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Abstract  

The excellent potential of benefit waqf has not been fully realized since nāẓir or the 
community failed to develop a strategy and did not innovate enough on the advantages of 
waqf and its administration. One of the successful principals in administering benefits waqf 
is the Tazakka Modern Boarding School with its innovation and programs on endowment 
benefits. This study intends to identify the benefit waqf development approach for Tazakka 
Modern Boarding School for economic independence. With a descriptive strategy, this 
study employs a qualitative methodology. The results of this study demonstrate that the 
development of benefit waqf in Tazakka is advantageous for economic independence with 
three distinct benefit waqf categories. So, for future researchers to be able to discuss 
professional nāẓir with good management and strategy, to maximize the potential and role 
of beneficial waqf in improving the economy and people's welfare. 
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[] 

لم تتحقق الإم�انات الممتازة من وقف المنافع �ش�ل �امل �س�ب فشل الناظر أو ا��تمع �� 
  �� النا*(  الناظر  أحد  إدارتھ.   �� ي�تكر  ولم  اس78اتيجية  ?و مع=د تطو:ر  المنافع  وقف  إدارة 

 تز 
ّ
لمعر ى  � البحث  ?ذا  GHدف  وIرامجھ.  بإبت�اره  أجل العصري  من  المنافع  وقف  تنمية  فة 

ميداQي  بحث  ?و  البحث  ?ذا  العصري.  ى 
ّ
تز� مع=د   �� الاقتصاد  مجال   �� الاستقلالية 

  �U البحث  ?ذا  نتائج  العصري.  ى 
ّ
تز� مع=د   �� البحث  إجراء  خلال  من   �Zالنو أن  بالأسلوب 

ى العصر س الا تنمية وقف المنافع من أجل  
ّ
ي نافع من تقلالية �� مجال الاقتصاد �� مع=د تز�

أجل الاستقلالية �� مجال الاقتصاد بثلاثة أنواعھ المتفرق. يدل عab ذلك الز:ادة المستمرة �� 
 �� ا��تمع  ومشاركة   7iالكب الا?تمام  من  وكذلك  المؤسسة  ?ذه  تناولھ  الذي  الوقف  lسليم 

 اح �ل برنامج الوقف �� مع=د ت نج 
ّ
ا?ية و:مكن lعز:ز دور الوقف �� تحسiن الاقتصاد ورف   ى ز�

واس78اتيجيتھ   وnدارتھ  ا�78oفiن  النظراء  قبل  من  تبحث  عن  المستقبل   �� للباحثiن  الناس. 
 .ا�sيدة، لتعظيم الإم�انات ودور الوقف �� تحسiن الاقتصاد ورفا?ية الأمة 

  اظر لن ا   ;إدارة أموال الوقف   ;لمنافع ا   قف و  :  ال
لمات المفتاحية 
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  المقدمة 

الاقتصاد   لتحسiن  ا�sديد  للوقف  الاجGtاد  نماذج   avإ حاجة  ظ=ور  اليوم،  أصبح 
الناس.  تطبيقھ  ١ورفا?ية  يمكن  الذي  ا�sديد  الوقف  نموذج  ?  من  ا��تمع  وقف    و�� 

ع، مثل وقف الأرا{|}  المنافع. لـ=ذا الوقف أدوار فر:دة بالمقارنة مع الوقف العام �� ا��تم
ركز تنفيذ الوقف العام إav نقل ش�ل عiن الموقوف وملكيتھ �� نفس    ٢إav ذلك.ا  وموالمباQي  

فع ل�س يقتصر الوقف عab توف7i المنفعة والأصل معا فقط،  الوقت، فأما ترك�i وقف المنا
ع لب�Gا  بل أيضا يقتصر عab توف7i الأصل دون أو �عض المنفعة مثل وقف اosيوانات لانتفا 

   a٣ توف7i المنفعة دون الأصل مثل وقف الم=نة أو ا�sدمة. عbر أو Qسل=ا، وكذلك يقتص 

  �� الناس  رفا?ية  دعم   �� كب7iة  إم�انات  لھ  فإن  المنافع،  وقف  أش�ال   avإ بالنظر 
عام    {|��لإندون ال�oة  وزارة  بيانات   abع بناءً  الطب،  م=نة  المثال،  س�يل   abع إندون�سيا. 

ا٢٠٢١ عدد  أن  ?و  ،  المتخصصiن  وم=نتھ  بً ب�ط  ٥٥٫٤٢٦لأطباء  وقتھ  الطب�ب  وقف  إذا  ا. 
ساعة واحدة �sمسة مر{|� �� اليوم، و:جب عab �ل مر:ض    لتقديم ا�sدمات ال�oية ��

تقر:بًا.   قدر?ا    ٢٠٠٫٠٠٠دفع  �oية  إعانة  يوفر  أن  يمكن  المنافع  وقف  إذن      روIية، 
واحدة.    ٥٥،٤٢٦،٠٠٠،٠٠٠ ساعة   �� يوم  �ل  ?و روIية  المنافع  وقف  فإن   ،�vالتاIحد أ  و  

  .رفا?ية الناس  iنابت�ارات الوقف ا�sديدة ال�} لدGHا الإم�انات عab تحس

الأمية �oو  الوط�}  مؤشر  فإن  ذلك،  غ7i   وعكس  الوقف  إم�انات  يجعل  بالوقف 
ومركز   الإندون�سية  الوقف  ?يئة  من  الاستقصائية  الدراسة  نتائج   avإ اس�نادًا  مثالية. 

الز�اة   الاس78اتيجية  الدراسات  إندون�سيا،    نيةوطاللمؤسسة  جم=ور:ة   �� الدين  ووزارة 
ن�يجة  أن  الأمية   اك�شفت  �oو  الوط�}  بقيمة   مؤشر  المنخفضة    ٥٠٫٤٨بالوقف  الفئة   ��

وقيمة �oو الأمية الوقف المتقدم   ٥٧٫٦٧ال�} تألفت بiن قيمة �oو الأمية الوقف الأسا�|} 
قط عab البنوك والمساءلة  ف يةالوقف اosال ، تركز �عض أبحاثبالإضافة إav ذلك ٤. ٣٧٫٩٧

أ  ٥. فوالقانون والأعرا أن بحث الوقف اosا�v يركز   ٦يضا مع بحث الشاطر وآخر:ن و:¥ب¤� 

__________ 

1 Badan Pusat Statistik, “Berita Resmi Statistik: Profil Kemiskinan di Indonesia,” Harian Lentera, 
July 15, 2020, https://lenteratoday.com/wp-content/uploads/2021/01/Lentera-Today-
27012021.pdf. 

2 Fajar Agus Tri Nugroho, “Pemikiran Imam Abu Hanifah tentang Wakaf Manfaat dan 
Relevansinya dengan Undang-Undang No. 41 Tahun 2004 tentang Wakaf,” [Master Thesis] (UIN-
Antasari Banjarmasin, 2018), https://idr.uin-antasari.ac.id/9890/. 

3 ‘Aṭiyah al-Sayyid Fayād, Waqf al-Manāfi' fī al-Fiqh al-Islāmī (Kairo: Umm al-Qurā, 2006), 16–24. 

4 Badan Wakaf Indonesia, “Report on the Results of the 2020 National Waqf Literacy Index 
Survey,” Badan Wakaf Indonesia, May 20, 2020, 
https://www.bwi.go.id/4849/2020/05/20/laporan-hasil-survey-indeks-literasi-wakaf-nasional-
tahun-2020/. 

5 Raditya Sukmana, “Critical Assessment of Islamic Endowment Funds (Waqf) Literature: Lesson 
for Government and Future Directions,” Heliyon 6, no. 10 (2020): e05074, 
https://doi.org/10.1016/j.heliyon.2020.e05074. 
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الإسلامية والوقف، الوقف والتمو:ل الاجتما�Z الإسلامي،   لةأفقط عab وقف النقد،  المس 
  .قف المنافع نادرًاوحوكمة الوقف، ب�نما لايزال ال78ك�i عab و 

أخ يت،  رى من ج=ة  ابت�ار  لا  بنقص  مدعوم  الوقف  إم�انات  أق©|�  إدارة  م   �� الناظر 
يث�ت بحث سافي78ي  إندون�سيا    ٧الوقف.   �� المنتج  الوقف  إدارة   �� ال�} Qشأت  المش�لة  أن 

مع وفقا  الوقف.  إدارة   �� مبتكرًا  ل�س  الناظر  أن  حيث  ال�شر:ة،  الموارد  مش�لة   ��  �U 
لأصول الوقف ترجع إav نقصان    رة غ7i الفعالةدالإ أوoªوا أيضًا أن ا  ٨آخر:ن ري و شمسو 

غ7i   الناظر ابت�ار الوقف  ?ذا  فإن  المنافع،  وقف  إدارة  ابت�ار   �� ح��  المسؤولية.  وافتقار 
لذلك، من الضروري معرفة �oو الأمية بوقف    ٩. معروف جيدًا من قبل الناس �� إندون�سيا

   يم إم�انات الوقف.عظl س78اتيجيات إدارتھ، بحيث يمكنالمنافع وnدارتھ وا

من   واحد  نموذج  العصري.?ناك  ى 
ّ
تز� مع=د  ?و  المنافع،  وقف  تدير  من   المؤسسة 

ى العصري �U وقف المنافع
ّ
ى ٢٠٢٠ح�� �� عام  ١٠. الأوقاف ال�} يدير?ا مع=د تز�

ّ
، حصل تز�

  abمن وقف منافع الأس=م من مطعم سامبال لاياه "  ٢٠ع ٪RM Sambel Layah"   avنظرا إ
ا� ا  ارابت� ��  لأش�ال  المنافع  لوقف  إدارتھ  �تلفة  تحليل   avإ فمحتاج  اosديث  المع=د 

    واس78اتيجيتھ ل78قية �oو الأمية لوقف المنافع وتقديما لابت�ار ا�sديد للناظر أو المؤسسة.

?نا   والمش�لة  عملية،  مش�لة  حل   avإ ل®Gدِف  الكيفي  البحث  من  البحث  تتعلق  ?ذا 
ذل  �� بما  كب7iة  البإجك  بمسائل   �� الرئ�سية  �أداة  الباحث  ميدانية   ١١حث. راء  بطر:قة 

وأما طر:قة البحث المستخدمة    ١٢. بالمن°¯ الكيفيّ، أي البحث الذي GHدف إav وصف مش�لة
ى العصري.�U١٣ دراسة حالة، 

ّ
 و�U ف=م كيفية اس78اتيجية إدارة وقف المنافع �� مع=د تز�

__________ 

6 Muneer M. Alshater et al., “A Bibliometric Review of the Waqf Literature,” Eurasian Economic 
Review 12, no. 2 (2022): 213–39, https://doi.org/10.1007/s40822-021-00183-4. 

7 Anggraeni Wenny Safitri, Asyari Hasan, and Mega Oktaviany, “Model Kelembagaan Nazhir 
dalam Pengelolaan Wakaf Produktif di Indonesia,” Al-Mashrafiyah: Jurnal Ekonomi, Keuangan, dan 
Perbankan Syariah 5, no. 1 (2021): iv and 68, https://doi.org/10.24252/al-mashrafiyah.v5i1.17030. 

8 Syamsuri Syamsuri et al., “Critic Analysis of Responsibility Practices of Waqf Institution: Reason 
Condition from Pondok Modern Darussalam Gontor,” Tsaqafah: Jurnal Peradaban Islam 16, no. 1 
(2020): 4–5, https://doi.org/10.21111/tsaqafah.v16i1.3572. 

9 Fahruroji, “Wakaf Manfaat,” Cinta Wakaf, February 13, 2019, https://cintawakaf.org/wakaf-
manfaat.html. 

10 Anang Rikza Masyhadi, “Wakaf Manfaat,” Pondok Modern Tazakka (Batang, October 24, 2013), 
https://tazakka.or.id/2013/10/mauqif/wakaf-manfaat/. 

11 Sugiyono, Metode Penelitian Bisnis (Bandung: Alfabeta, 2014), 399. 

12 Sumadi Suryabrata, Metode Penelitian (Jakarta: Raja Grafindo Press, 1995), 18. 
13 Lexy J. Moleong, Metodologi Penelitian Kualitatif (Bandung: PT. Remaja Rosdakarya, 2017), 33. 
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  ة وقف المنافع إدارة �� تنمي 

  فع ناإدارة وقف الم

العلم    �U الإدارة. الإدارة  كفاعل  ال�شر:ة  للاحتياجات  وفقًا  تطور  الذي    الدينامي�ي 

التخطيط، والتنظيم، والرئاسة،    abالقائم ع التنظيم  الإدارة �أQشطة  وIوجھ عام lعر:ف 
الوظائف الرئ�سية   والرعاية حيث �ان تنفيذ?ا للأغراض المعينة ومتعلقة بالمعرفة �� تنفيذ

وكر عab أن الإدارة كفنّ �� إكمال الأمر لo³صول عab  كما عرف في78 ف. در   ١٤.من الإدارة
 الأ?داف الم¥شودة. لذلك، يقال الإدارة كنظام العلم والفن �� الرئاسة معا. 

م�ان وقف المنافع �س�ب اختلاف=م �� رأGHم عن ?ل المنفعة  إاختلف العلماء �� مسألة  
المال  �U المن بأن  يرى  اosنفي  المذ?ب  المال،  ة  فع؟  أك7µ  ل�ست  الاجارة. وأما  من  المنفعة   

ّ
إلا

المال  �U المنفعة  أن  يرون  أن    ١٥.العلماء  يمكن  الوقف،  عند حال  الرأي  نتائج ?ذا  إن  لذا 
وفقا إav محمود إدر¶س، يتصور    ١٦. ت�ون المنفعة موقوفة، كذلك الم=ن �المنفعة من ال�شر

وأما حكم وقف   ١٧جوه عدة. ل·7 �� و ت اج=امؤقتا أو مؤIدا عab ج=ة من    وقف المنافع وقفا 
  ١٨المنافع باختلاف أحوال=ا وفقا إav فياض يختلف إav ثلاث مسائل: 

أغراضھ  الوقف، وIھ تظ=ر  �� مشروعية  وقف الأصل والمنفعة معا، ?ذا ?و الأصل 
الوقف فإنھ ¹شمل الأصول والمنافع ب�  افة أنواع=ا، وقد وتتحقق مقاصده، وعند إطلاق 

نھ ح�س العiن والتصدق بالمنفعة، ف�أن المنفعة �U الأساس �� =اء بأ لفقن ا حده كث7i م 
الوقف، ولو لا المنفعة المبتغاة من الوقف ما �ان لھ كب7i فائدة، كما اش78ط الفق=اء �� 
الموقوف أن ي�ون مما ي¥تفع بھ عab خلاف �� تفصيل ?ذا الشرط، و:قت¼|} ?ذا أنھ إذا 

منف  أو  فائدة  للموقوف  يكن  فلا معتعة  لم  فإنھ ·7ة  الوقف  إطلاق  وعند  الوقف،  ي�(   
¹شمل منافع ال½|}ء الموقوف وفوائده ?ذا ?و الش�ل الأص�b للوقف، مثل الوقف بزراعة 

  .النباتات عab الأرض للت·7ع ب¥تائج النباتات 

منفعت مع  الأصل  وقف  الأصل  �ان  إذا  المنفعة،  �عض  أو  دون  الأصل  �ل=ا، وقف  ھ 
�¾ يوقف  أن  يقبل  ش ف=ل  حياة و¶س�ث  �ئا ص  مدة  أو  معلومة  مدة  منافعھ  جميع   {�

الواقف، بحيث يقتصر الوقف عab الأصل فقط، �أن يوقف أرضا و¶س�ث�} ثمر¿Gا وغلGtا 

__________ 

14 Rozalinda, Manajemen Wakaf Produktif (Jakarta: Raja Grafindo Persada, 2015), 12. 

15 Muḥammad Sulaymān al-Nūr, “Ikhtilāf al-Fuqahā fī Māliyah al-Manāfi’ wa Athāruh,” IUG Journal 
of Islamic Studies 23, no. 1 (2015): 1–41, 
https://journals.iugaza.edu.ps/index.php/IUGJIS/article/view/1214. 

16 Maḥmūd al-Sharṭāwī, Waqf al-Asham wa al-Sukūk wa al-Manāfi' (Urdun: Dawlah al-Imārāt al-
Arabiyyah al-Muttahdah, 2009), 24–25. 

17 ‘Abd al-Fattāh Maḥmūd Idrīs, Waqf al-Manāfi', Muqqaddam fī al-Mu’tamar al-Thāni 'an al-Waqf 
(Makkah: Ummu al-Qurā, 2006), 57. 

18 Fayād, Waqf al-Manāfi' fī al-Fiqh al-Islāmī, 25. 
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حيوانا  يوقف  �أن  منافعھ  �عض  و¶س�ث�}  ش�ئا  أو:وقف  بالوقف،  ¹شمل=ا  فلا  ور¶ع=ا 
قط دون اض=ا ف بي   وقف وقف أرضا GÀا ثمار وأ¾�ار في للر�وب و¶س�ث�} دره وQسلھ، أو ي 

الوقف  منفعة  استÁناء   ،avالأو حالتان:  فتلك  بياض=ا،  ¹س�ث�}  أو  وأ¾�ار?ا،  ثمار?ا 
  جميع=ا، والثانية، استÁناء �عض منافع المال الموقوف.

الغلات  بوقف  الواقف  يقوم  أن  المسألة:  ?ذه  تف78ض  أصل=ا،  دون  المنافع  وقف 
والدر ذ  والثمار،  المعنو:ة  واosقوق  ا الع ات  وال¥سل،  والابت�ار وائد  المؤلف  كحق  لمالية 

والاخ78اع، ومثل حق استغلال العلو والسفل لأرض ف®Gا بناء، أو يوقف ما lستخدم فيھ 
 7iغ المنافع  من  ذلك  ونحو  للكتب،  والقراءة  السيارة،  ور�وب  الب�ت،  كسك��  العiن 

oقوق ئد واs فوا وال ال�} تتولد ع�Gا تلك الغلات  العي¥ية، و?ذا �لھ دون أن يوقف الأصول  
 والمنافع غ7i العي¥ية. 

بقاء  يبقى  أصلا  ل�ست  العي¥ية   7iغ المنافع  :أن  م�Gا  �سمات  المنافع  ?ذه  وت�سم 
أما  إقباض=ا،  أGÄا قبل حدوGÂا معدومة، وÃعد حدوGÂا لايمكن إحراز?ا ولا  متصلا، وم�Gا: 

نتفاع GÀا إلا مكن الا  ي ولا   ا إلا أGÄا توجد ش�ئا فش�ئا، المنافع العي¥ية فÅ} وnن �انت أعيان 
المنافع  فوقف  ولذلك  الغالب.   �� الشارع  بإتلاف=ا  عن  نص  يرد  لم  ولأنھ   .�Zشر وقف 

و�ان  الناس،   )sمصا لتحقيق  شرعت  قد  العقود  �انت  وnذا  بنص،  إلا  منع  ولا  يمنعھ، 
صo³ة، ومصo³ة الناس توجد �� الأصل ف®Gا الإباحة، فحيثما �ان شرع الله lعاav فثم الم 

  نفع غ7i?م. المنافع، لما فيھ من توسيع دائرة الواقفiن ومشاركGtم �� ه  ?ذ   وقف 

الأمور  فإ لتنظيم  الوقف   �� الإدارة  ستخدم 
ُ
l بواجباتھ.  بالإدارة  الوقف  ناظر  يقوم  ن 

 avإ الوقف  إدارة  تؤدي  أن  أجل  من  الوقف.  مواد  الوقف، وتجميع  إدارة  بأQشطة    المتعلقة 
ش يجب  الفعالة،  الوقف  وظائف=اداالإ رح  أQشطة   abع بناءً  عن    .رة  النظر  �عض  ثمّ،  ومن 

إدارة الوقف أو إدارة الوقف الإنتا�È، ?و عملية التخطيط والتنظيم والقيادة والإشراف  
لمواد الوقف. ولذلك، �ل الناظر أو مدير الوقف يجب أن ¹شتغل بوظيفة الإدارة الداخلية  

  ارة مما ي�b:دالإ ئف  ومن وظا ١٩.�ون الن�يجة منظمةداخل المنظمة لت 

الأولية  ،  التخطيط ،  أولا  العملية  ?و  الوقف  إدارة   �� بالتخطيط  يتعلق  ما 
بحيث   ا�sطوات  وتحديد  الوقف  أصول  إدارة  أ?داف  وتحديد  لتخطيط  المستخدمة 

فة  يمكن تحقيق ?ذه الأ?داف، وتحديد الموارد المطلوIة، وصياغة معاي7i النجاح. بوظي 
للن  الولاية  lعطي  التخطيط  خ لت   اظر التخطيط  ¹شمل  المنظمة.   �� الوقف  إدارة  طيط 

لف78ة زمنية، وما سيفعلھ  القرارات  اتخاذ  بھ، وم��، ومن   أيضًا  القيام  الناظر، وكيفية 
الوقف    ٢٠سيفعلھ.  منظمات  أو  الناظر  لمساعدة  كج=د  التخطيط  يتم  الأساس،   ��

__________ 

19 Fayād. 
20 Fayād. 
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 � الناظر  الأ?داف وكدليل   يتجab  ولتحقيق  الأمانة.  ?ذه  تنفيذ  سلسلة  خطي الت �   �� ط 
  ٢١تخطيط الأQشطة ح�� ¹س7i أ?داف الوقف فعالية وكفاءة. 

وIالتا�v، تصبح ?ذه ا�sطة م=مة �� إدارة أصول الوقف، و:تم التخطيط عab ش�ل 
أو  الوقف  أ?داف  تحقيق  أجل  من  واسع  نطاق   abع تحقيق=ا  يتم  م=مة  لأعمال  صيغ 

أص تضم  ال�}  الن المنظمة  من  يتطلب  و?ذا  الوقف.  الأ?داف ال   اظر ول  ومعرفة   7iتفك
ر. بحيث يوجھ والإجراءات ال�} يجب تحقيق=ا بناءً عab الأ  ساليب وا�sطط والمنطق المطوَّ

التخطيط و:حدد أفضل الإجراءات لتحقيق الأ?داف الم¥شودة. لكن التخطيط يمكن أن 
  المنظمة.يتغ7i �� أثناء التنفيذ وفقًا لظروف الب�ئة حول 

تخطي  تنفيذ  و تفصيلا،  خ قف  ط  من  التالية:  المنافع  بالأمور  القيام  وضع  ١لال   (
،  رؤ:ة ورسالة وا  المنظمة،  oª٢تiن   abتؤثر ع ال�}  ا�sارجية  بالب�ئة  الو�Z والا?تمام   (

ا�sارجية،   الب�ئة   �� الموجودة  والتحديات  الفرص  المالية  ٣وكذلك  الموارد  تحديد   (
الموار  من  ا وغ7i?ا  ا�sطة،  للا د  لتنفيذ  لتحقيق    ديد تح   ) ٤زمة  النجاح  وقياس  الوقت 

  ٢٢. ) تحديد المسؤول ٥الأ?داف،  

الموارد الموجودة وفقًا �sطة  ،  التنظيم ،  ا ثاني  أو  التنظيمية  الموارد  الناظر  يخصص 
فيھ   يقوم   {Îتنظي تصميم  ?و   {Îالتنظي ال=ي�ل   .{Îتنظي إطار   abع بناءً  وضع=ا  ثم 

واء �انت متعلقة بتقسيم  ة، س ظيمي صيص الموارد التن ف بتخ الوق   الناظر كمديرأموال 
المنظمة،  تمتلك=ا  ال�}  والموارد  داخل    العمل   �Zما�sا العمل  ت¥سيق  يمكن  وكيف 

تمام    avإ يحصل   )ªوا ?ي�ل   �� العمل  تقسيم  من  مشتقة  ا�sطة  وnيصالھ.  المنظمة 
  ٢٣. تنفيذ ا�sطة التنظيمية وnبلاغ=ا وت¥سيق=ا 

ال أوتنظيمو�� الإدارة  الوقف، لمؤس  ية  يفة حيو:ة من حيث صياغة  م وظ لمنظ سات 
بة، ثم إQشاء ?ي�ل تنظيÎ} يوª( خطوط السلطة  =ام ووضع الإجراءات المتطلوتحديد الم

  والمسؤولية ل�ل قسم أو باختيار الناظر ال�ا�� لس=ولة عمل التنظيم و?دفھ. 

ي وسيف الله �U  ناواlأي lست�³يصا، الوظيفة التنظيمية �� إدارة وقف المنافع حسب ر 
إQشاء  الم  خصيصت اللازمة،  الإجراءات  ووضع  وnسناد?ا  الم=ام  وصياغة  ال=ي�ل  وارد 

التنظيÎ} يوª( خطوط السلطة والمسؤولية، تنفيذ أQشطة التوظيف والاختيار والتدر:ب  
    ٢٤.وتطو:ر الموارد ال�شر:ة، وتنفيذ أQشطة وضع الموارد ال�شر:ة �� أQسب الوظائف

__________ 

21 Yasin Olum, Modern Management Theories and Practice, East African Central Banking Course 
(Kenya: School of Monetary Studies, 2004), 5. 

22 Direktorat Jenderal Bimbingan Masyarakat Islam, Manajemen Pengelolaan Zakat (Jakarta, 
2012). 

23 Rozalinda, Manajemen Wakaf Produktif. 

24 Ernie Tisnawati Sule and Kurniawan Saefullah, Pengantar Manajemen (Jakarta: Kencana 
Prenada Media, 2011), 11. 
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ضرور: ،  ادة قي ال ،  ا ثالث  �� القيادية  برن تنف   ة  تم  يذ  الذي  الوقف  وتطو:ر  إدارة  امج 
جميع   من  عضو  تخطيطھ  �ل  س��Ïع  القيادة  ب�نفيذ  وكذلك  المنظمة.  أعضاء 

ال�Gوض    �� ?ام  دور  الوقف  لناظر  عالية.  وnنتاجية  �امل   �Zبو بمسؤولياتھ  بالقيام 
ي�و  أن  يجب  لذلك،  انحطاط=ا.  أو  الوقفية  لھ  بالمؤسسة  جميع الكفا ن  توجيھ   ��   ءة 

الن   عضاء الأ  يتمتع  أن  يجب  لذلك،  المش78كة.  الأ?داف  تحقيق  بقدرات  لأجل  اظر 
لأن   ?ذا  ذلك.   7iوغ عالية،  وثقة  وقوة،  كب7iة،  وروح  حادة،  وتحليلة  واسعة،  فكر:ة 

  ٢٥غاية الوقف نفسھ إجتما�Z أومش78ك. 

حسب  المنافع  وقف  إدارة   �� التنظيمية  الوظيفة  وسيف  lسناو رأي    ت�³يصا،  اlي 
 U تن الله،  يتمكنوا فيذ  �  ح��  للأعضاء   7iوالتحف والتوجيھ  القيادة  العمل    عملية  من 

بفعالية وIكفاءة �� تحقيق الأ?داف، تقديم الم=ام والبيانات المتعلقة بالعمل، وlشر:ح  
    ٢٦. السياسات ال�} تم وضع=ا 

التقييم   ، را�عا  أو  م   ، الإشراف  ?و  الوقف  إدارة   �� إ الإشراف  بطبيعة  لزامي طلب   .
الوقف lس�ب ضررًا  الاجتما�Z المش78ك، فإساءة استخدام أموال    لغرض ات ا الوقف ذ 

للمجتمع �لھ. لذا فإن الإشراف عab إدارة الوقف يجب أن يأدى بأحسن أداء. لذلك من  
  �� الوقف  أموال  حساب  تدقيق  عن  كمسؤول  مستقل  محاسب  وجود  الضروري 

ي�ون   أن  يمكن  الوقف.  خا الإشر مؤسسة  داخليًا اف  أو  و: رجيًا  إ ،  الأولو:ة  تم  عطاء 
 abفاظ عosبا �bالثقة والمسؤولية �� عمل=م   للإشراف الداخ.  

من  الاس78اتيجية  تنفيذ  فيمكن  المنافع،  وقف  إدارة  باس78اتيجية  مرتبطة  �انت  إذا 
 Uو المذ�ورة،  الاس78اتيجية   �� دورًا  تلعب  ال�}  الم=يمنة  الثلاثة  العناصر  رIط  �: خلال 

ة تتوافق عناصر رئ�سي  ثلاثةمع    ٢٧لية أو التكنولو�È،العم أو    والسوق والوظيفة  نتج،الم 
(الوظيفة  (السوق)، والناظر  (المنتج)، والواقف  المنافع، و?و الموقوف  مع عنصور وقف 

   أو العملية أو التكنولوجيا). 

ى العصري مع!د  إدارة وقف المنافع ��  
ّ
       تز)

? العصري  تز�ى  المس  أس=د  مع  ومع=د  و:دير  الوقف،   abمن  أنو   ع=دع مختلفة  اعًا 
تم  الأوقا الناظر،  �� م=مة  العصري. لمساعدتھ  ى 

ّ
تز� أو رئ�س مع=د  الناظر  ال�} يقود?ا  ف 

ل=ا   الأوقاف،  ?ذه  إدارة  و��  ى. 
ّ
تز� مؤسسة  قبل  من  ى 

ّ
ل��8 الوقف  مؤسسة  إQشاء 

ينف  لا  ى 
ّ
ل��8 الوقف  مؤسسة  فوجود  معينة.  ى  س  س�بتأصل  اس78اتيجيات 

ّ
تز� مع=د 

عام  lعد  لما  العصري.   مس7i?ما  �عض=ا  أ  ��٢٠٢٥  متقاومة  متصلة  المؤسسات  ت�ون  ن 

__________ 

25 Rozalinda, Manajemen Wakaf Produktif. 

26 Sule and Saefullah, Pengantar Manajemen. 
27 Rahayu Puji Suci, Esensi Manajemen Strategi (Sidoarjo: Zifatama Publisher, 2015), 52. 
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والإنفاق   الز�اة  أموال  العصري  ى 
ّ
تز� مع=د  استخدم  ال�شر:ة،  الموارد  بناء  و��  �عضا. 

موردا   المع=د  فاستخدم  المباQي  بناء   �� وأما  عل®Gا.  للعاملiن  الز�اة  مؤسسة  من  والصدقة 
ماليم الوقفمؤ ن  ا  فإ  .سسة  حابذلك،  أموال  و جات  ن  تداعم=ا  وlس=يلاتھ  المع=د  سائل 

 الوقف ال�} جمعGtا مؤسسة الوقف.

ى العصري أنواع وقف المنافع ��  
ّ
  مع!د تز)

رئ�س  أنانج،   �Uكيا فكرة  من  صادرة  تز�ى  الوقف  بمؤسسة  الوقف  أنواع  جميع  إن 
العصري. تز�ى  عن  ٢٨مع=د  الفكرة  ?ذه  فضيلتھ  ااك�سب  معھ   ستقبلدما  و�ان  ضيفا 

ة العالمية بجامعة دار السلام osضور الندو   ٢٠٠٢ن رابطة العالم الإسلامي عام  اذ م لأست ا 
�ونتور بفونورو�و. من الموضوعات ال�} دار النقاش حول=ا ما يتعلق بقضية الوقف. أما 

دس  مصطفى  الدكتور  ف=و  نفسھ  الموضوع   �� ألقى المت�لم  حيث  مصر  من  كسبة   �Ôو
�   عادتھ س  الإسلاميأن  الفقھ  معدي   �  كيا�U دا  تفكر  ثم  المنافع.  أحد?ا وقف  الوقف،  ن 
الدكتور مصطفى أن  من  ثم طلب  كب7iة.  فائدة  لھ  الوقف  تطبيق  أن  الندوة  ?ذه  عن  انج 

 ?  �� أنانج   �Uكيا ثم درس  الملفات.  تلك  إليھ  و¶عطي  الندوة   �� عرض=ا  تم  ال�}  ذا الملفات 
الوقف مفا?يم  عن  �عض متخذ  الموضوع  وIنا   ا  الوقف  أ ئھ.  مسار  فضيلتھ ثم  لقى 

مصطف  للدكتور  الندورة  نتائج  ومف=وما اختصار  نظر:ة  النتائج  فصارت  لھ.  مصوIا  ى 
  ٢٩لتطو:ر الوقف بمؤسسة الوقف ل��8ى.

منتجات   بإQشاء  ى 
ّ
تز� الوقف  مؤسسة  قامت  وIنائھ،  العصري  ى 

ّ
تز� مع=د   7iلتعم

أوسع من المتنوعة لاك�شاف مدى  المسلمiن. ف=نيات  إم�ا  الوقف  نتجات  عض مذا �وقف 
  تز�ى:ع=د الوقف بمؤسسة الوقف لم

الأعيان ،  أولا  منافع  منفعة  ،  وقف   �� الوقف  ?و  الأعيان  منافع  بوقف  المقصود 
أو   للناظر  الواقف  قرر?ا  ما  حسب  مؤقتة  ي�ون  قد  الوقف  ?ذا  النقد.  أو  السلعة 

  ع=د ف الم ع=د عند وجود ضيو ا للم عار¿I Gدا. ومن الممكن مثلا لمن لھ السيارة إ ؤ ي�ون م 
م  الوقف  ي�ون  أو  الاجتماعية والدي¥ية  ال¥شاطات  أو  أو لأ?مية  الم�Õد  ؤقتة لأ?مية 

المع=د أو المدرسة �� سنة واحدة أو س¥تiن. من وقف المنافع ¾�ص قائم بإعارة مالھ  
بال  ف®Gا �� مدة معينة لمصo³ة ا�sميع.  للناظر لا lش78ط  أ الز:   طبع، ?ذه الإعارة  و  ادة 

وأصل  المنافع. الإعارة من    عقد ال    ?ذا   المضارIة.  وقف  قيمة  ذو  لكنھ  أنواع  و  ،  Ãعض 
ى: ع=د  وقف منافع الأعيان بمؤسسة الوقف لم 

ّ
  ٣٠تز�

__________ 

28 Muhammad Arif Hudaya, “Pengembangan Wakaf di Pondok Modern Tazakka Batang (Studi 
terhadap Pemikiran KH. Anang Rikza Masyhadi),” [Master Thesis] (UII Yogyakarta, Indonesia, 2018), 
127–28, https://dspace.uii.ac.id/handle/123456789/10387. 

29 Interview with KH. Anang Rikza, Batang, March 10, 2022. 
30 Interview with KH. Anang Rikza, Batang, March 10, 2022. 
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  ١ ا�sدول 
ى ع=د �عض أنواع وقف منافع الأعيان بمؤسسة الوقف لم

ّ
 تز�

 الرقم  نوع حالة

ما   ال�} تقف  السياحة  منازل  أو  أرÃع شقات  ?ناك 
خدما¿Gا  للمع=ند?ا  ع استخدام   avإ اضطر  إذا  د 

 امؤقت

الشقات/منازل  
 السياحة 

١  

ر�وIھ   أج=زة  �عض  فضل  قد  ا�sدمات  مالك 
 �� الكب7iة  ال·7امج  أو  المناسبات  للاستخدام بوجود 

 المع=د 

خدمات إجارة  
 السيارات

٢ 

?ذا   ست خدم 
 
  ُ         ا
ُ
اosاجة    عند  أو  البناء  لأ?مية  المال 

يقف   فالواقف  المال،   avلھإ ن  ما  مدة  من   �� قد 
�� الوقف  من  النوع  ?ذا  الوقت.  من   معينة 
صورة    �� الوقف  أي  المؤقت  وقف  آخر  مصط³( 
لما  المنافع،  وقف  ¹شمل  و?و  معينة،  بمدة  النقد 

 فيھ من المنفعة دون الت�ليف 

 ٣ صناديق الادخار 

 

و  لية أالمراد بوقف منافع الإQسان ?و وقف �� ش�ل الأ?،  منافع الإQسانوقف    ،ثانيا
االع وقف  حقيقة  أن  للناظر.  ال�Ïص  من  وقمل  lع�}  المنافع،  وقف   �U منالم=نة  فع  ف 
الم=ندس  الأ  الإQسان:  منافع  وقف  أمثلة  من  اقتصادية.  قيمة  الوقف  ?ذا  وتضمن  بدان. 

لمساعدة أ?ليتھ  واقف  يقف  أن  للأمة    ¹ستطيع  العامة  وال�س=يلات  الوسائل  بناء  تصميم 
Õللم المباQي  تصميم  وا مثل  علمھ    لمع=د�د  يقف  إنھ  وغ7i?ا.  اليتامى  ودار  والمس�شفيات 

دون العامللمصاs(  وأ?ليتھ   ال=يئة    ة  صاحب  وأما  �ان.  كما  الم�افأة  أو  الأجر  تحقيق 
  ال=ندسية فيقف أ?ليتھ لمراقبة مسار عملية البناء. 

اosقوق وق   ، ثالثا  من  ،  ف  لديھ  ما  ¾�ص  يقف  أن  ?و  اosقوق  بوقف  يُقصد 
ؤسسة  الفكر:ة وغ7i?ما. الواقف ¹ستطيع أن يقف حقوقھ لم لكية  حق م   اosقوق. مثال 
 للوقف.  ر للو الناظ الوقف تز�ى � 

ً
تتم تنظيم موقوف  قف. فبذلك، ت�ون اosقوق أصولا

?ذا مرتبط بنمط   .رئ�س �ال  كيا�U  وقف المنافع �� مع=د تز�ى العصري مباشرة من قبل 
إدارة   abع يقوم  الذي  تتمر  المع=د  القيادة  �� ال�}  بإعطاء  الق   كز  القيادة  تقوم  ثم  يادة. 

قطاع  �ل   �� وضع=ا  و:تم  للمعلمiن  سوا م=ام  الو ،  والوحدات  ء  المع=د  داخل  حدات 
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قسيم تنظيم أصول وقف المنافع ��  العاملة خارج المع=د كمثل وحدات الأعمال. يمكن ت 
ى 

ّ
وقفية    تز� وأصول  الأعمال،  وحدات  ش�ل   abع منتجة  وقفية  أصول  قسمiن،   avإ

  ش�ل سلع وخ·7ات، و?ما: عab    باشرة م 
ى ،  الوقف الإنتا�È   ، أولا 

ّ
اد ت  مع=د العصري تز� الوقفية للمع=د لأصو ير  من خلال  ل 

عام    �� تأس�س=ا  منذ  الإنتاجية.  الأعمال  �� وحدات  عام    ٢٠١١اس�ثمار?ا  ،   ٢٠٢١ح�� 
من   يقرب  ما  جم  ٩?ناك  تمو:ل  يتم  ل��8ى.  مملوكة  إنتاج  وقطاعات  الأعمال  يع وحدات 

ى العصري من خلال الوقف الذي تم جمعھ  دات اوح 
ّ
 ن قبلم لأعمال المملوكة لمع=د تز�

الوقف مؤسس عab  ة  المع=د   avإ المال  رأس  أموال  الأعمال  س78دّ وحدات  �عد ذلك،  ى. 
ّ
تز�

س  ذلك،  وÃعد  المطلوب.  ?ذه  ت�ناول الوقت  أرIاح  من  الوقف  غلة  العصري  ى 
ّ
تز� مع=د 

  ٣١الوحدات الإنتاجية.

ى العصري تخضع لشركة مالعت الأ وحدا
ّ
تز�    PT Tazko Indonesia Berkah لمع=د 

ت �ال�}  قبلش�دار  من  مستقل  إدارة المع=د. ل   �� PT Tazko     للمع=د الأعمال  ووحدات 
مؤسسة  تقوم  ى  الأخرى، 

ّ
المعلمi  تز� معلمو بإشراك  ¹شغل  عمليا¿Gا.   �� والطلاب   المع=د  ن 

يتمكن �� الإدارة، ب�نما �� م�انة   PT Tazko ايةحت رعالذين ¹شار�ون �� وحدات الأعمال ت
ف 

ّ
توظ ى الموظفiن، 

ّ
ا�ا��ت تز� إدارة  مع   �� المعلمiن  إشراك  فإن  الدين،  أمiن  وIرأي  oيط. 

  ٣٢.لموارد ال�شر:ةوحدات الأعمال ?و ش�ل من أش�ال التعليم واستقلال ا

من    الرغم عab    جيد.   لدGHا نظام عمل  ��PT Tazko إدارة وحدات الأعمال تحت رعاية  
7i¹س�ش أعمالھ  إدارة   �� ولكن  ا، 

ً
مح78ف ل�س  المدير  تجاري   PT Tazko أن  مس�شار   avإ

¾�صًا   PT Tazko مستقلً ولدGHا أيضًا نظام عمل مرتّب. �� المسائل المالية، توظف شركة 
إav قسم إدارة   PT Tazko حاصل عl abعليم محاس×} و:قدم تقار:ر الشؤون المالية لمن  

مل  ا عضً أي PT Tazko مل التقييمات ل�ل الأسبوع مع رئ�س المع=د. تواصليتم ع . ثم  لمع=دا
  التدر:بات لمواصلة التحسiن والاستمرار �� تحسiن كفائة موظف®Gا.

عab مبدأ التعليم.   وقف مع=د تز�ى العصري  lس�ند إدارة أصول ، المباشر الوقف ،ثانيا
ستخدم جميع المباQي والمركبات وأرا{|

ُ
l ن    قف ��} الوiى �وسيلة التعليم للطلاب والمعلم

ّ
تز�

ول إav احتياجات الطلاب، مثل المسكن الذي ¹ستفد  الأص  ع ?ذه ت المع=د. يجيد جميوعائلا 
اQي الفصول الدراسية كغرف  كب�ت للطلاب، والم�Õد كمركز لتحر:ك أQشطة الطلاب، ومب

الم ذلك.   avإ وما  والم�اتب  القدم،  كرة  وملعب  االدراسة،  لغاية    لساكن�ان  داعم  وا�sيد 
  ٣٣ة �� اليوم.ساع ٤٢مدة استمرار حياة الطلاب والمعلمiن وعائلة المع=د 

__________ 

31 Interview with Amidudin, Batang, March 22, 2022. 
32 Interview with Amidudin, Batang, March 22, 2022. 
33 Interview with M. Basri, Batang, March 27, 2022. 
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إدارة   حيث  من  العصري  تز�ى  مع=د  ي�ناولھ  الذي  الوقف  فإن  المنافع،  وقف  نوع   ��
المب خلال  الوقف  من  ا��تمع   

َ
وقف المنافع،  وقف   �� الم=نة.  ووقف  المنافع  وقف  ?و  اشر 

م الالسلع،  الطلاب  سياراثل  ¹ستخدم=ا  أن  يمكن  ال�}  ذلك،   avإ وما  والبيوت،  والمنازل  ت 
�المعلو  بخ·7ا¿Gم وقدر¿Gم  مون  الناس  يقف  الم=نة،  �� وقف  وأما  أQشطGtم.   �� ش�ل مباشر 

والمع=د،   الطلاب  مساعدة   abيقف  ع الطب�ب،  م=نة  لوقف  الطب�ب.  م=نة  وقف  مثل 
للمس الط×}  مجال   �� بخ·7ا¿Gم  خد اعدة  الطب�ب  وا��تمع.  ��  والمعلمiن  الطلاب  �oة  مة 

�العيادة ال�oية الأوav للمع=د، ?ناك     Tazakka Medical Center المثال، من خلال مركز
وا وا��تمع.  والمعلمiن  الطلاب   ¯s¹عا بقدرتھ  الذي  ال�اتب  الطب�ب  م=نة  وقف  الآخر  لمثال 
الوقف باختصاص=م وم=نGtم ب العدل  الوثيقة أو ش=ادة    إQشاءطر:ق  العدل. يمكن ل�اتب 

 ٣٤نGtم للمع=د. ا بم= وقفو  الأرض للمع=د مجانًا. وكذلك الم=ان الاخر الذين

ى 
ّ
 اس12اتيجية الناظر �� إدارة وقف المنافع �� تز)

يمكن رؤ:ة اس78اتيجية إدارة وقف المنافع �� أرÃع    ٣٥وغلوك،  اس�نادا إav رأي جاوش 
واس78ا  التوسع،  اس78اتيجية   �Uو التقليص،  الاس   تيجية فئات،  واس78اتيجية  تقرار، 

عامة، تقوم تز�ى برامج وقف المنافع    لتوسع جية ا واس78اتيجية ا�sمع. �� تنفيذ اس78اتي 
 Èالإنتا للتطو:ر  �أداة   �Uو محددة  رؤ:ة  احتياجات   abع تز�ى.  بناءً  مؤسسة  لأصول   �

لوقف  :دة ل الفر   ال�} تحصّل ال·7امج   وذلك لتحقيق=ا، تجعل تز�ى خطة الم�iانية للوقف 
باب   �sذب  ت�ون  الوقف  برامج  ?ذه  بالوقف.  ا��تمع  لق ا?تمام   

ً
و ا ��  بول  المنافع  قف 

المقبولة   ا�sديدة  الوقف  أصول   7iبكث ذلك،  �عد  أصول=ا.  لتطو:ر  برامج  تز�ى  من 
الوقف  الوق  تحصل  ال�}  المنتجة  ا7i�sية  الأعمال   avإ تز�ى  أجرا?ا  ?ذه،  الفر:دة  ف 

و:ؤكد عن ?ذا بوجود أعمال تز�ى لفتح الشب�ات    ر�ات. ات وش ا�sديد �� ش�ل مؤسس 
 sديدة والتعاونات ا�  .  

المؤسسة   إدارة  كيفية  حيث  من  ينظر  ى 
ّ
تز� تنفذ?ا  ال�}  الاستقرار  اس78اتيجية 

 ورعاية الواقف 
ً
iن، وnضافة الشبكة وصيانGtا. فيما ي�b شرح للمعطيات المتعلقة  مستقلا

  .?ذه النظر:ة عab    بناءً باس78اتيجية إدارة وقف المنافع  
 

__________ 

34 Interview with KH. Anizar Masyhudi, Batang, March 28, 2022. 
35 Lawrence R and William F. Glueck Jauch, Manajemen Staregis dan Kebijakan Perusahaan 

(Jakarta: Erlangga, 2017), 216. 
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  ٢ ا�sدول 
ى

ّ
 تقسيم اس78اتيجية الناظر �� إداة وقف المنافع �� تز�

  إدارة وقف المنافع   تقسيم الاس78اتيجية

عab   .١  التوسع  وقف  برنامج  خطة  إQشاء  أساس 
 الم�iانية

 إQشاء برنامج فر:د عن الوقف  .٢
  إQشاء مؤسسات وشر�ات جديدة  .٣

  .١  الاستقرار 
 
 إدارة المؤسسة مستقلا
ً
                   

 الواقفiن ية رعا .٢
  إضافة الشبكة وصيانGtا  .٣

    التقليص

   ا�sمع 

  

الاقتصاد �� مع!د    قلالية �� مجال الاست أجل    عن نتمية وقف المنافع من   تحليل البيانات 
ى العصري  

ّ
 تز)

ى ?و س�يل لتوف7i الفرص للوقف من جميع الأطراف  
ّ
إن تنفيذ وقف المنافع �� تز�
 ¹ ملكيGtّم وخ·7ا¿Gم. و?ذا  ال حسب   7iال غ بأن  ف=م  ا��تمع   �� المن�شر  الوقف  قديم عن 

 عددا كث7iا من الن الوقف يجب أن يمتلك  
ً
لوقف يجب أن ي�ون  وأن ا قود،  الواقف أولا

بمشاركة  أرضً  الناس  جميع  يمكن  ?ذا،  المنافع  وقف  نظام  خلال  من  ذلك.   avإ وما  ا، 
و  ا��تمع.  رفا?ية   �� والمسا?مة  والت·7ع  ر الوقف   avإ دسو Iال¥سبة  كسب أي   �Ô عدة    ٣٦، ة

أش�ال من وقف المنافع �� تز�ى �U وقف منافع الأعيان، وقف منافع الإQسان، ووقف  
 osقوق. ا 

  

__________ 

36 al-Sharṭāwī, Waqf al-Asham wa al-Sukūk wa al-Manāfi’, 30. 
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   ١الصورة 
 أش�ال من وقف المنافع �� مع=د تز�ى

 

  وقف منافع الأعيان 

سم "وقف المنافع". وصنف الباحث ?ذا الوقف عab نوع  ا?ذا النوع، تمتلك تز�ى ب��  
المنافع أص  وقف  الذ دون  فياض، ل=ا  اق78حھ  عiن    ٣٧ي  بلا  ال½|}ء  منفعة  يقف  الواقف  لأن 

ى إav دعم أQشطة المع=د العر{|}. ?ذا    مع=د  ف المنافع ��دف وق Gس، H الأصول. �� الأسا
ّ
تز�

?و الس�ب لوقف المنافع الذي يقابلھ تز�ى أك7µه مؤقت، استÁناءً لوقف الب�ت ?و مؤIد. ��  
المناف وقف  ينقسم  تز التنفيذ،   �� إavع  ى 

ّ
المباشرالو و?ما    ش�لiن  � الانتا�Èو   قف  .  الوقف 

   ).٢ الصورة( ممن خمسة أقسالمنافع" يت�ون وقف ا" فإن وIناءً عab تقسيم الوقف، 

  ٢الصورة 
ى 

ّ
 أنواع وقف المنافع �� مع=د تز�

 
__________ 

37 Fayād, Waqf al-Manāfi' fī al-Fiqh al-Islāmī, 27. 
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الوقف  ?و  موقوفھ  باعتبار  الم=نة  وقف  أو  المنافع  وقف  فإن  ذلك،   avإ بالإضافة 
 مع=د.ل ال ل والإنتا�È �� وحدات الأعمموجھ لدعم أQشطة المع=د  الوقف    لأن ?ذا المنقول.  

ليديره  الموقوف  سلم  الواقف  لأن  ذلك  المؤسسة.  ?و  إدارتة  باعتبار  المنافع  وقف  وأما 
الذي  �المذ?ب  المال�ي،  المذ?ب  رأي  مع  موافق  ى 

ّ
تز�  �� المنافع  وقف  فإدارة  �املا.  ى 

ّ
تز�

المنافع. بوقف  ا ?ذ  وجود إن    ¹٣٨سمح  بأن ا  يرى  الذي  المال�ي  المذ?ب  رأي  من  لسمح 
  �U ل   ٣٩.ل الماالمنفعة

ّ
و?ذا مدعوم بالدليل �� الواقع أن مع وجود وقف المنافع �� تز�ى يقل

الموقوف  ولكن  ملموس،   7iغ الم78وك  الموقوف  أن  من  الرغم   abع ذلك،  الت�اليف.ومع 
 ٤٠.ف الآخر فائدة عن الوق الم78وك �� ش�ل عمل ا�sار:ة لا يقل  

 وقف منافع الإAسان 

نوع    وصنف الباحث ?ذا الوقف عab   نة". = الم �� ?ذا النوع، يمتلك تز�ى �سم "وقف  
المنافع دون أصل=ا الذي بناءً عab رأي فياض،  لأن الواقف يقف منفعة ال½|}ء    ٤١وقف 

من  يت�ون  الم=نة"  "وقف  فإن  الوقف،  تقسيم   abع وIناءً  الأصول.  عiن  خمسة    بلا 
 ). ٣ورة  (الصأقسام 

  ٣الصورة 
ى ع=د م�� أنواع وقف منافع الإQسان 

ّ
  تز�

 

 

__________ 

38 Aḥmad ibn Al-'Azīz 'Abd al-Ḥadād, Min Fiqh al-Waqf (Dubai: Dāirah al-Shu’ūn al-Islāmiyah wa 
al-Amal al-Khayrī, 2009), 7. 

39 Al-Nūr, “Ikhtilāf al-Fuqahā fī Māliyah al-Manāfi’ wa Athāruh,” 7–9. 
40 Setiawan Bin Lahuri and Rima Alaidi, “Analisis Kiasan Wakaf terhadap Wakaf Jiwa di Pondok 

Modern Darussalam Gontor,” Journal of Indonesian Comparative of Law 1, no. 2 (2018): 14–15, 
https://doi.org/10.21111/jicl.v1i2.3872. 

41 Fayād, Waqf al-Manāfi' fī al-Fiqh al-Islāmī, 25. 
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ى إav دعم أQشطة المع=د العر{|}. ?ذا ?و الس�ب  
ّ
�� الأساس، "وقف الم=نة" �� تز�

  avإ ى 
ّ
تز�  �� الم=نة  ينقسم وقف  التنفيذ،   �� �لھ مؤقت.  تز�ى  يقابلھ  الذي  الم=نة  لوقف 

المباشر ش�لiن و?ما أولا،   الواقف يقف الوقف  المع=د، مثل  مباش   بم=نتھ   ،  رة لأQشطة 
 الم=ندسiن وما إav ذلك. لمعلمiن و در ا ا و�   الأطباء 

الانتا�È ثانيا،     للمع=د  الوقف  الأعمال  وحدات  لمساعدة  بم=نتھ  الواقف  يقف   ،
م=نة   المثال،  س�يل   abع  .�Èبالإنتا ال�سمية  س�ب  ?و  ?ذا  مرIحة.  إنتاجية  لت�ون 

  ة ا�sباز، وما إav ذلك. �v، م=ن ار للما الاس�شاري للتجاري، م=نة الامس�ش 
تز   ف وق   إدارة   �� ¹سمح  الم=نة  الذي  �المذ?ب  المال�ي،  المذ?ب  رأي  مع  موافق  ى 

ّ
�

  �U المنفعة بأن  يرى  الذي  المال�ي  المذ?ب  رأي  من  السمح  إن وجود ?ذا  المنافع.  بوقف 
تز�ى    =نة �� و?ذا مدعوم بالدليل �� الواقع أن مع وجود وقف المنافع أو وقف الم  المال. 

عab  ي  ذلك،  ومع  الت�اليف.  ل 
ّ
من غ الر قل ولكن  أن    م  ملموس،   7iغ الم78وك  الموقوف 

  ٤٢الموقوف الم78وك �� ش�ل عمل ا�sار:ة لا يقل فائدة عن الوقف الآخر. 

  وقف اDEقوق  

الأس=م". أو  اosقوق  تحو:ل  "وقف  �سم  تز�ى  يمتلك  النوع،  ?ذا  وقف  ��  ينقسم 
. Iاحالأر   عاتوقف توز¶ iن، ?ما وقف الأس=م و إav قسم� تز�ى  تحو:ل اosقوق أو الأس=م � 

وقف الأس=م ?و ال�Ïص أو الشركة يقف حقوق أس=م=ا، �ليًا أو جزئيًا، بحيث تصبح 
الأرIاح،  توز¶عات  وقف  وأما  الأرIاح.  تأlي  الأس=م  ?ذا  من  موقوفا.  الأس=م  ملكية  حقوق 

الممل  الشركة  من   
ً
أرIاحا يقف  الشركة  أو  ال�Ïص  في ف=و  االأ وكة،  موقوفة. �ون    ٤٣رIاح 

ف  الباحث  نو � قظ  وصنف  أصل=ا ع  �  دون  المنافع  وقف  نوع   abع الأرIاح  توز¶عات  وقف 
الذي اق78حھ فياض، لأن الواقف يقف منفعة ال½|}ء بلا عiن الأصول. وIناءً عab تقسيم 

  .) ٤الصورة  (  الوقف، فإن وقف تحو:ل اosقوق أو الأس=م يت�ون من خمسة أقسام 

الإنتا�È استخدامھ، يتم تقسيم وقف توز¶عات الأرIاح إav قسمiن و?ما،    ءً عab ثم بنا 
المال  كرأس  الأرIاح  توز¶عات  وقف  استخدام  يتم   ،�Èالإنتا الاستخدام   �� والمباشر. 
توز¶عات  وقف  استخدام  يتم  المباشر،  للاستخدام  وIال¥سبة  للمع=د.  الأعمال  لوحدات 

�أص تو  د. لمع=ا ول  الأرIاح  وقف  ا وأما  المنقول. لأرI ز¶عات  الوقف  ف=و  موقوفھ  باعتبار  اح 
  ذلك لأن الموقوف يتحرك إav دعم الإنتاجية �� وحدات الأعمال والأصول للمع=د. 

__________ 

42 Lahuri and Alaidi, “Analisis Kiasan Wakaf terhadap Wakaf Jiwa di Pondok Modern Darussalam 
Gontor.” 

ى ��  ?و أن  �� وقف الأ   وقف ن ال عiن م الفرق بiن ?ذين النو   ٤٣
ّ

لتجار:ة �� الشركة (ب¥شاط) مثل حضور  الأQشطة ا س=م lشارك تز�
ى عab الأرIاح فقط، لا lشارك �� الأQشطة التجار:ة �� الشركة  الاج 

ّ
تماع العام للمسا?مiن. ولكن �� وقف توز¶عات الأرIاح، تحصل تز�

  لمسا?مiن.  م ل العا تماع  (سلبية)، لذا لا يحق ل=ا المشاركة ��  الاج 
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 ٤الصورة 
ىد = مع أنواع وقف اosقوق ��

ّ
  تز�

 
 

ى مدرجة �� 
ّ
يقوم الباحث بتحليل أن وقف توز¶عات الأرIاح ال�} أصبح الموقوف �� تز�

الم  حقوق  المنوع  تمت   ٤٤ادية،لكية     لكھحيث 
ّ
المالك ى  تز� من  إدراجھ  تم  الذي  المال  كرأس 

رأي   avإ أقرب   {Åف  ،{Åفق منظور  من  إليھ  نظرنا  إذا  الوقف  ?ذا  الشركة.   �� السابق 
  ٤٥المذ?ب المال�ي، �المذ?ب ¹سمح وقف اosقوق �المنفعة.

المؤسسة  ?و  الأرIاح  توز¶عات  وقف  إدارة  ش�ل  فإن  ذلك،   avإ لأ   بالإضافة  ن معا. 
ى  مؤسس

ّ
تز� عab   شارك l لا  ة  تؤثر  لا  لذا  للمسا?مiن،  العام  الاجتماع   �� الآراء   7iعبl  ��

سياسات الشركة وتقوم=ا ب�نفيذ النتائج ال�} تم تحديد?ا. و?كذا، من المعروف أن إدارة 
  حيث تديره المؤسسة.  ٤٦وقف توز¶عات الأرIاح موافق بإدارة الوقف الأخرى 

بأن   القول  و وخلاصة  المن تطبيق  ت   افعقف   �� 
ّ
دون يمي  ى ز� المنافع  وقف  ش�ل   avإ ل 

�sفض   
ً
وسيلة ى 

ّ
تز�  �� المنافع  وقف  نظام  وجود  أصبح  ذلك،   avإ وnضافة  فقط.  أصل=ا 

وقف  وجود  مع  المثال،  س�يل   abع تكبد?ا.  ي¥ب¤�  �ان  ال�}  الت�اليف   a¤يل بل  الت�اليف 
ى، يجب اذا 

ّ
 ٣/ ١د  � عد � وب  من المطل اء والث ب�� بن   الم=نة لم=ندس معماري أو م=ندس �� تز�

لقد  بالوقف  ب��  اذا  مجانية.  ت�ون  الت�لفة  فإن  للمب��،  الم�iانبة  خطة  �لفة  مجمل  من 
ي¥ب¤�  �ان  ال�}  الرسوم  تخصيص  يمكن  بحيث  ى"، 

ّ
"تز� مؤسسة  حقًا  ?ذا  ساعد 

بالم=نة،  ا�sاص  الوقف  مخطط  مع  المعمار:iن،  الم=ندسiن  رسوم  لدفع  استخدام=ا 
  oاجة إل®Gا.س اsم� أ ى �انت � و:ل أخر الات تم ��

__________ 

44 Al-Nūr, “Ikhtilāf al-Fuqahā fī Māliyah al-Manāfi’ wa Athāruh.” 
45 Al-Ḥadād, Min Fiqh al-Waqf, 19. 

46 Abdurrohman Kasdi, Fiqih Wakaf dari Wakaf Klasik hingga Wakaf Produktif (Yogyakarta: Idea 
Press, 2017), 96. 
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ى العصري مع وج=ة نظر منذر قحف الذي يقسم 
ّ
يتوافق تنوع الأوقاف �� مع=د تز�

المؤقت،  النقدي  الوقف  وكذلك  واosقوق  المنافع  وقف  وم�Gم  أنواع.  عدة   avإ الوقف 
GÀا   كن وقفھو:ؤكد قحف أنھ طالما أن فوائد ال½|}ء أو المعرفة ل=ا قيمة اقتصادية، فيم

مؤقت  �ش  من    ؤIد.م أو  �ل  ممكن  قدر  أك·7   abع لo³صول  ?و  المؤقت  الوقف  وجود 
لم  إذا  الوقف،  تحمل   abقادر ع ل�س �ل ¾�ص  للوقف. ?ذا لأنھ  ا��تمع   �� الا?تمام 
الوقف  ي�ون  فلن  فائضة،  أصول  لدGHم  ل�س  الذين  للأ¾�اص  الوقف  lس=يل  يتم 

  طر:قة حياة للمجتمع.

الأنو  وجود  و إن  من  الماع  �� قف     د ع=م   نافع 
ّ
قادر تز� �ان  الت�اليف   اى  خفض   abع

باشلول  أجراه  الذي  البحث  ب¥تائج  نوافق  قد  المتنوعات  الأشياء   avإ توج®G=ا  و:مكن 
ناظر   ٤٧اosزامي، قبل  من  تدار  أن  يمكن  ال�}  الأك·7 والمتنوعة  الوقفية  الأصول  أن  و?و 

ال  الفوائد  فإن  السليمة،  الإدارة  مع  يتم  باح78اف  من  اosصول  �}  ا ار إدعل®Gا  لوقف ة 
ست�ون أوسع �� الاستخدام بحيث يمكن lعز:ز دور الوقف �� تحسiن الاقتصاد ورفا?ية 

 الناس.

ى العصري  إدارة وقف المنافع ��  
ّ
  مع!د تز)

ى lشبھ إدارة الوقف ال�} اق78ح=ا منذر قحف. حيث يجب 
ّ
إدارة مؤسسة الوقف تز�

ش�ل   �� الوقف  إدارة  ت�ون  كيانمؤسسة    أن  تدخل   ي�وم ح   i7غقانوQي    أو  من  خالٍ 
ى �U إحدى   ٤٨.ا�osومة و:حافظ عab وضعھ كمؤسسة اجتماعية ثالثة

ّ
مؤسسة وقف تز�

lع  يتم  حيث  ى، 
ّ
تز� لمع=د  التا�عة  المع=د الأجزاء  رئ�س  قبل  من  المؤسسة   �� الإدارة  يiن 

ى ل�س لدGHم 
ّ
رنامج لوضع ب   السلطة  مباشرة. مما ¹ع�} أن المسؤولiن �� مؤسسة وقف تز�

ناحية GÀم    اصل خعم  من  الوقف فقط.  مؤسسة  من  المو�لة  الواجبة  عمل  ولكن فقط 
مناسب  وقت  أي   �� ى 

ّ
تز� وقف  مؤسسة  إدارة  lعيiن  يمكن  ا أخرى،  تقسيم  مع  �� ا  لم=ام 

ى ل=ا م=لة زمنية معينة، 
ّ
ا�oفل، مما ¹ع�} أن مدة منصب الإدارة �� مؤسسة الوقف تز�

الأ   avإ حي ول�س  اق78ح بد،  قح   ث  ع منذر  الإدارة تضمi  دم ف   �� الوقف  مؤسسة  إدارة  ن 
  ٤٩.ال�املة للقطاع ا�sاص بحيث ت�ون مدة المنصب محدودة 

__________ 

47 Bashlul Hazami, “Peran dan Aplikasi Wakaf dalam Mewujudkan Kesejahteraan Umat di 
Indonesia,” Analisis 16, no. 1 (2016): 173–204, https://doi.org/10.24042/ajsk.v16i1.742. 

48 Munżir Qahf, al-Waqf al-Islāmī, Taṭwīruhu, Idāratuhu, Tanmiyatuhu (Suriyah: Dār Al-Fikri, 
2006), 312. 

49 Qahf, al-Waqf al-Islāmī, Taṭwīruhu, Idāratuhu, Tanmiyatuhu. 
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ى ¹ستخدم الوقف  و 
ّ
�أداة التعليمية وتنمية الاقتصادية للمع=د.  :مكن ملاحظة أن تز�

ى العصري. ب�نما lشا
ّ
ى جميع أصول الوقف تحت إدارة مع=د تز�

ّ
ة وقف رك مؤسسيدار تز�

ى �شت
ّ
 حصيل أموال الوقف ا�sديدة. 7 �� تك·�ل أز�

لأجزاء   وفقًا  ا��تلفة  المؤسسات  العصري وحدات  ى 
ّ
تز� مع=د   �� الوقف  إدارة  lشمل 

ى و  �ل م�Gا، مثل مؤ 
ّ
 PT Tazko Indonesiaسسة تز�ى ورئ�س المع=د ومؤسسة الوقف تز�

Berkah  اس�ثم ش�ل   �� إدار¿Gا  تتم  الطلبة.  اوشركة   �� الاوالمساZلتعليم  ار   تصادية ق� 
 �� إدارة تطو:ر الوقف �� المنتجة. أصبحت قيم وفلسفة ومبادئ الإدارة الإسلا 

ً
مية مرجعا

ى العصري.
ّ
 مع=د تز�

حيث سارت   قحف،  منذر  اق78حھ  الذي  الوقف  إدارة  دور  ى 
ّ
تز�  �� الوقف  مؤسسة 

 7iوتوف الوقف  أموال  إنتاج  ز:ادة   �Uو الوقف  إدارة  ف   �أ?داف  مم أك·7  لغر ائدة  ض كنة 
من   ٥٠فوق ال  الوقف  من  الدخل  تحسiن  لمواصلة  جا?دة  ى 

ّ
تز� الوقف  مؤسسة   aÝسl

و:ل المع=د كقولھ رئ�س مع=د وحدات الأعمال للمع=د. و¶عزز ذلك من خلال مخطط تم 
المع=د. تمو:ل   �� مسا?مة  أك·7  تقدم  أن  يجب  التجار:ة  ا7i�sية  ا�sمعيات  إن  ى، 

ّ
  ٥١تز�

ال وظيفة أخرى لإ  التعليم الوقف تقدم المشورة و مؤسسة    أنف �U  ا لقحوقف وفقً دارة 
تقوم   ٥٢.جديد سواء شف=يًا أم بصورة نموذجية للمجتمع و�Ïlيع=م عab القيام بوقف  

لمواصلة  وتدعو?م  بالوقف  يتعلق  فيما  ا��تمع  ب�ثقيف  مرارا  ى 
ّ
تز� الوقف  مؤسسة 

ى،
ّ
�� تز� الوقف  برامج  �� �ل  للقولا يدعوGÄم    ٥٣الوقف  با فقط  لكن و   =يًا، لوقف شفيام 

 ( من وضع ?ؤلاء الذين وقفوا بأنفس=م للمع=د.ا بالأسوة، كما يتÞأيضً 

سو?  ?ندي  إليھ  توصلت  ما  الن�يجة  ?ذه  ش�ل   ٥٤.يندي lعزز   �� الوقف  ناظر  أن 
فإن مؤسسة الوقف  منظمة أو كيان قانوQي اس=ل �sمع أموال الوقف وتحسiن إدار¿Gا.

 bع  7iتأث ل=ا  تحسiنسي�ون   a  نا الو دور  الم ظر  عن  س قف  واستخدام ؤول  وnدارة  جمع 
الوقف وفقا لنيا  ت الواقف ، لذلك من الضروري إQشاء مؤسسة الوقف �وحدة أصول 

   ٥٥.التنظيمية تحت ر:اسة المؤسسة أوالمع=د 

المع=د   رئ�س  قبل  من  ى 
ّ
تز�  �� الوقف  لمؤسسة  الإشرافية  الوظيفة  تنفيذ  يتم 

ى، ح�� رئ�س 
ّ
فحسب، بل يؤدي أيضًا    شرافية الإ ظيفة  م بالو لا يقو   المع=د   ومؤسسة تز�

__________ 

50 Qahf. 
51 Interview with KH. Anizar Masyhudi, Batang, March 28, 2022. 

52 Qahf, al-Waqf al-Islāmī, Taṭwīruhu, Idāratuhu, Tanmiyatuhu. 
53 Interview with KH. Anizar Masyhudi, Batang, March 28, 2022. 

54 Hendi Suhendi, “Optimalisasi Aset Wakaf sebagai Sumber Dana Pesantren melalui 
Pelembagaan Wakaf (Studi Kasus Pelembagaan Wakaf Pesantren Baitul Hidayah),” Tahkim (Jurnal 
Peradaban dan Hukum Islam) 1, no. 1 (2018): 1–20, https://doi.org/10.29313/tahkim.v1i1.3417. 

55 Suhendi.   



Tanmiyah Waqf al-Manāfi min Ajl al-Istiqlāliyah … 

AL-AHKAM  Vol 33, No 1, April 2023 ║ 107107107107

ى 
ّ
الداخلية    الوظيفة القيادية من خلال توف7i التوجيھ والإرشاد وف=م أ?داف مع=د تز�

إav ذلك، تقوم   بالإضافة  ى. 
ّ
تز� ا�sارجية  للوقف والمؤسسات الأخرى  للإدارة المؤسسية 

ش=ر:ة  وقفية  تقار:ر  بإعداد  ى 
ّ
تز� الوقف  ل   مؤسسة  كما    ا، إل®G   الوصول �³م=ور  يمكن 

مع  تق  ل�o³ومة.  �امتداد  الإندون�سية  الوقف  و?يئة   avإ الوقف  أصول  عن  تقار:ر  دم 
الواق   avإ و التقار:ر  من  و?يئة   ف  الإشرافية  الوظيفة  تنفيذ  تم  الإندون�سية،  الوقف 

ل  ى من خلال المراقبة الداخلية والإشراف ا�sار�È. يتم ذلك 
ّ
إلزامي  وجود مبدأ  قبل تز�

  . الأمانة   ف=و 

ن أظر إذا   avإ  ت 
ّ
تز� الوقف  ناظر  إدار:ة  ىداء  ا?تمامًا لأرÃع وظائف  الناظر  ا?تم  ، فقد 

التخطيط  التخطيط    وظيفةوالتنظيم والقيادة والمراقبة. فيمكن رؤ:ة    الوقف بما �� ذلك 
 7iالقص المدى  من  يت�ون  معينة،  زمنية  ف78ة  خلال  المع=د  تنمية  رؤ:ة  بوجود  ى 

ّ
تز�  ��  
ى وكذلك نية   تمثم ي  والطو:ل.سط  والمتو 

ّ
lعديل تخطيط الوقف مع رؤ:ة تنمية الوقف تز�

  الواقف.  

bي ما   �� التنظيم  وظيفة  رؤ:ة  ناظر  و:مكن  ى  ال�. 
ّ
تز� مع=د  مؤسسة  ?و  ى 

ّ
تز� وقف 

ى ?م المدرسون ا��تارون من عند الناظر  
ّ
العصري. وعاملو الوقف �� مؤسسة الوقف تز�

ت مع=د  رئ�س  lأو  ى، 
ّ
عاز� الو عيiن  بامل  إavلنقف  الاح78اف    اظر  أن  وأما  والشمول،  الولاء 

من   عليھ  اosصول  يمكن  ß|}ء  الاح78اف  لأن   {|��الرئ المرجع  قامت  ل�س  ا�s·7ة.  خلال 
الناظر بم=مة جمع الأموال الوقفية لإنجاح برنامج تطو:ر المع=د،   الوقف كنائب  مؤسسة 

تنمية المع=د. أما  ن خطة  م  قاق=ا} تم اشت ل�ا  الوقف  الم�iانيةو�� تنفيذه قامت بوضع خطة  
 تحت إدارة رؤساء 

ً
ى تدار الناظر مباشرة، وتحديدا

ّ
  المع=د. أصول الوقف �� تز�

ى" لدGHا ?ي�ل واª( يبدأ من المس�شار:ن والمشرفiن إav وجود  
ّ
إن مؤسسة الوقف "تز�

ك  ن ?نا ة أالإدار   ناصب ��أقسام ذات أنواع مختلفة من ا��الات ا�oددة. يظ=ر تقسيم الم
للم=ام والصلاحيات. ومن ثم، فإن تقسيم الواجبات والسلطات سيجعل �ل إدارة  تقسيما  

osا abقوق والواجبات �� الإدارة.  تركز ع  

ى التوجيھ �� وظيفة القيادة 
ّ
، و�U المرحلة ال�} يقدم ف®Gا رؤساء المع=د �الناظر �� تز�

ال�  الأ?داف  نحو  والتفا?م  ت والإرشاد  يجب  م }     ع=د حقق=ا 
ّ
عام، العصري  ى  تز� �ش�ل 

الوقف، ح��  مؤسسة  لتحر:ض أعضاء  م=م  ى. ?ذا 
ّ
تز�  �� الوقف  إدارة  أ?داف  وخاصة 

ال�Gاية ب�املھ. GÀذا س�ساعد مؤسسة  ¹شعروا بالملكية و¶شار�ون المسؤولية و¶عملون �� 
  الوقف �� وصول إav أ?دافھ.

ى"، سسة الو مؤ دارة  ا إ تتحمّل= ت ال�}  من أجل بناء الو�Z الأخلا�Ô بالمسؤوليا 
ّ
قف "تز�

�ش من خلال فع والتعليم والقيم النموذجية للمسؤولiن للع توفر قيادة المع=د دائما الدا 
رواتGáم، تصبح  يتقاضون  لا  أ¾�اص  ا��تمع. لأGÄم  عند دخول  �أح�ام  ا�s·7ات   7iتوف

ش� المع=د.  واجبات  لتنفيذ  أساسا  المع°¯  وشعار  ا�sمسة  التحفالأسس  المقل   �i دم
lعقد مرة دارة مؤ إ   ��لس ال�}  المنتظمة  الاجتماعات  من خلال  ى" ?و 

ّ
"تز� الوقف  سسة 
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الأسبوع حيث يتم تقديم المشورة والتحف�i والتقييم وأداء العمل من واحدة عab الأقل ��  
  قبل رئ�س المع=د.

التكنول   �� سواء  الزمان،  تطور  ت�بع  ال�}  تحو:لية  ى 
ّ
تز�  �� أو القيادة  غ7i?ا    وجيا 

بالقيام  القيم    ان ن فقد بدو  أو أعضائھ  أتباعھ  ال�8ام  ز:ادة   �� ذلك   )âن المع=دية. وقد 
¹شعروا حقًا بالدوافع ولدGHم ال�8ام أخلا�Ô ، و?ذه اosقيقة lعزز  ام المؤسسية ح��  بم= 

ق7iات   لتحسiن  المع=د  تحو:لية  قيادة  فعالية  حول  بحثھ   �� أفندي  رحمن  نتائج 
 ٥٦. مية الإسلا   تعليمية المؤسسات ال 

ذك7i أعضاء مجلس الإدارة بالال�8ام الدائم بالقيم، غالبًا ما يقوم رئ�س  جل ت أ   من 
اق  بوضع  غرفة  المع=د   �� ذلك  �عد  عرض=ا  يتم  وال�}  تذكر?ا  ¹س=ل  �لمات  أو  تباسات 

الأنظمة   مع  العمل   abع "اعتد  الاقتباسات:  تتضمن  الوقف.  مؤسسة  مكتب   �� العمل 
(كيا  أنان والقيمة"   �U يج" �ل ب  ج)،   abإحضم   ع م 

ّ
والولاء  عل ال�ãا?ة  حقائب؛  أرÃع  ار 

ع  تفو:ض  �ل  "اجعل  أنانج)،   �Uكيا)" والقدرة  المسؤولية  والكمال  مع  أكتافك   ab
(كيا�U أن�iار)، "صيغ النجاح للعمل ا�sما�Z: الاتصال والت¥سيق والتعاون"  " والمساءلة 

و  والتوقع  الت¥بؤ  مع  "العمل  أنانج)،   �Uكيا يم والتقي   التنفيذ (كيا)  " �U   ،(أنانج    avإ وما 
  ذلك. 

التقييم، ناظر   أو  ى يقوم بوظيفة الإشراال �� وظيفة الإشراق 
ّ
تز� إدارة وقف   abف ع

تجمع  ال�}  ال=يئة  الوقف، بصفGtا  مؤسسة  تقوم  الصلة.  ذات  الإدارات  قبل  الوقف من 
sا الوقف  تحصيل  بأQشطة  تتعلق  التقار:ر  ¹عدد  الوقف،  أصول  وت جميع  طو:ر �ديد 

منتظ�   الوقف  ول أص التقار:ر ش�ل  تقديم  يتم  ناظرًا.  باعتباره  ى 
ّ
تز� المع=د  رئ�س   avإ م 

و? الواقف   avإ ل�³م=ور أيضًا  و:مكن  ا�osومة  ذراع  باعتبار?ا   {|��الإندون الوقف  يئة 
ى قد تم تنفيذ?ا من داخل ا الوصول إav التق

ّ
ر:ر. و?ذا ¹ع�} أن الوظيفة الإشرافية �� تز�

ى"، ب ذلك،  ان بج رجية.  خا أطراف    سسة ومن المؤ 
ّ
 لقياس وتقييم أداء مؤسسة الوقف "تز�

ى" لدGHا مبادئ توج 
ّ
®Gية للعمل. ¹عمل دليل العمل ?ذا �وسيلة فإن مؤسسة الوقف "تز�

لتأكيد شرح واجبات وسلطات �ل عضو من أعضاء المؤسسة. تتضمن وثائق دليل العمل 
ى"؛  

ّ
) ٣تحقق من الم=ام اليومية،  )  ٢اåي، جر يار الإ ) المع١المتوفرة �� مؤسسة لبوقف "تز�

التقييم الأسبو�Z ووظيفة المراقبة والأخرى �U وجود   ) ال·7امج السنو:ة. ٤خطط العمل،  
ال�} lعت·7 جيدة لوصول الأ?داف ا��طط ل=ا وال�} تم تنفيذ?ا �ش�ل جيد �� مؤسسة 

ى.
ّ
  وقف تز�

__________ 

56 Rahman Afandi, “Efektifitas Kepemimpinan Transformasional Pesantren bagi Peningkatan 
Mutu Lembaga Pendidikan Islam,” Jurnal Kependidikan 1, no. 1 (2013): 99–122, 
https://doi.org/10.24090/jk.v1i1.534. 
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ى قد نفذت مباد
ّ
لأن    ف المنافع.ة وقار إد��    �اصة ة اsئ الإدار است¥تاجا من ذلك، أن تز�

ى �U مؤسسة رسمية ل=ا أساس قانوQي لسند ا
ّ
لناظر من ?يئة الوقف  مؤسسة الوقف تز�

تنفذ?ا   ال�}  الوقف  إدارة   �� ا�78oفة  ¹ستلزم  و?ذا  ى. 
ّ
تز� مؤسسة  رعاية  تحت  الوط�} 

ى ال�} وفقًا للقانوQي. و من ناحية أخرى، فإن  
ّ
 مؤسسة المؤسسة الوقف تز�

ّ
ى �U  وقف تز�

ى  سة خاصة  ؤسم
ّ
المنافع �� تز� إدارة وقف  المع=د المم�i. و?كذا فإن تطبيق  يجمع  ل=ا قيم 

  حكمة القيم المم�i للمع=د.و الاح78اف والقانوQي، و?م ا بiن ش�ئiن 

  اFEاتمة 

ى، فإن  
ّ
ى يميل إav ثلاثة  نظرا إav أنواع وقف المنافع �� تز�

ّ
تطبيق وقف المنافع �� تز�

وق. وأما  ثانيا، وقف منافع الإQسان، ثالثا، وقف اosق   الأعيان، ع  ف مناف وّلا، وق أنواع: أ 
ى يميل إav ش�ل وقف الأصل والمنفعة    ب¥سبة إav ش�لھ، 

ّ
فإن تطبيق وقف المنافع �� تز�

والتنظيم  معا  التخطيط   �Uو الإدارة،  مفا?يم  ب�نفيذ  ى 
ّ
تز� قام  الوقف،  ?ذا  فلإدارة   .

الإشر  و  ال والقيادة  أو  و اف  ل= تقييم.  أولا،  التنفيذ   ذا لكن  ش�ئiن:  بiن  بجمع  تز�ى  قام   ،
والقانوQي،   مؤسسة  الاح78اف  ?و  ى 

ّ
تز� لأن  ذلك  للمع=د.   �iالمم القيم  حكمة  وثانيا، 

مؤسسة   رعاية  تحت  الوط�}  الوقف  ?يئة  من  الناظر  لسند  قانوQي  أساس  ل=ا  رسمية 
الوقف   إدارة   �� ا�78oفة  ¹ستلزم  و?ذا  ى. 

ّ
تنف تز� مؤسس ال�}  الوق ذ?ا  ال ف  ة  ى 

ّ
�}  تز�

ى �U مؤسسة خاصة ل=ا قيم  وفقًا للقانوQي. ومن ناحية أخرى، فإن مؤسسة الوقف تز 
ّ
�

 .�iالمع=د المم  

ى  
ّ
تز� طبق  الاس78اتيجيات.  ل�ل  مختلفة  بكميات  الاس78اتيجيات  أنواع  ى 

ّ
تز� طبق 

ا  ال�}  الاس78اتيجيات  من  الأنواع  أرÃعة  من  فقط  وجلو ا ج ق78ح=ا  اس78اتيجيتiن  ،  ك وش 
وا�sمع،  اس78اتي ا  و?م  التقليص  اس78اتيجية  ى 

ّ
تز� يطبق  لم  والاستقرار.  التوسع  جية 

المس  مستوى   �� المؤسسة  حالة  الإدارة،  �س�ب  امل  من  المتطلبات  وجود  وأيضًا  تقرّ 
ى اس78اتيجية التوسع والاستقرار فقط. يدل عab ذلك الز:ادة المستمرة  

ّ
لذلك طبق تز�

lسليم   ال ��  تناول الوقف  ?ذه  ذي  وك الم ھ  ومشاركة  ؤسسة   7iالكب الا?تمام  من  ذلك 
ى. 

ّ
 [a] ا��تمع �� نجاح �ل برنامج الوقف �� تز�
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