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Abstract  

There is quality management with education subject who teach and 
guide college students in Arabic learning. Mushrifs is the santri’s 
companion in the first and second semester in Mahad Al-Jami’ah. In 
particular program, they teach Arabic in Mahad and conduct Arabic 
learning. The quality of Mushrifs of Language in improving Arabic 
learning is one of the objectives in order to generate good and suc-
cess mushrifs in Mahad Al-Jami’ah.  The research problems 
were: 1) How is the planning quality of language guidance in im-
proving Arabic learning in mahad al-jami’ah, 2) how is the organi-
zation quality of language guidance in improving Arabic learning in 
mahad al-jami’ah, 3) how is the implementation of quality Supervi-
sion of language in improving the Arabic learning in mahad al-
jami’ah, 4) how is the supervision quality of language guidance in 
improving Arabic learning in mahad al-jami’ah. This study aimed to 
describe the planning, organization, implementation, and supervi-
sion of quality management of mushrifs in improving the Arabic 
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learning in Mahad Al-jam’ah. This study used descriptive analysis de-
sign, and the data collections were through observation, interview 
and documentation, and through all those things to research in 
data’s about the quality management of language guidance. The re-
sults of quality management of language guidance study in improv-
ing the Arabic learning were: 1) in the planning stage, the first pro-
cess was opening the registration for mushrifs’ candidates with a 
very strict selection, 2) in the organization aspect was the coopera-
tion relationship between the mahad director, murabbi, and mush-
rifs of language with their tasks, 3) in the implementation aspect was 
through PSDM, language enrichmen, shabah al-lugah, gebyar ba-
hasa competition and bilingual seminar; 4)  and in the supervision 
aspect was the supervision was conducted once in two weeks by mu-
rabbi of language. 

Pembelajaran bahasa arab di dalamnya terdapat manajemen mutu 
dengan pelaku pendidikan yang membimbing mahasiswa, Musyrif 
adalah pendamping mahasantri di semester 1 dan 2 sejak di Mahad 
Al-Jami’ah. Pada Program tertentu mereka mengajarkan bahasa 
arab di mahad dan melaksanakan pembelajaran bahasa arab. 
Manajemen mutu Musyrif bahasa dalam meningkatkan 
pembelajaran bahasa arab adalah salah satu tujuan untuk 
menghasilkan musyrif bahasa yang baik dan sukses di Mahad Al-
Jami’ah. Rumusan masalah antara lain: 1) Bagaimana perencanaan 
mutu bimbingan bahasa dalam meningkatkan pembelajaran 
bahasa arab di mahad al-jami’ah, 2) Bagaimana pengorganisasian 
mutu bimbingan bahasa dalam meningkatkan pembelajaran 
bahasa arab di mahad al-jami’ah, 3) Bagaimana pelaksanaan mutu 
bimbingan bahasa dalam meningkatkan pembelajaran bahasa 
arab di mahad al-jami’ah, 4) Bagaimana pengawasan mutu 
bimbingan bahasa dalam meningkatkan pembelajaran bahasa 
arab di mahad al-jami’ah. Adapun tujuan penelitian adalah: 
mendeskripsikan perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan 
dan pengawasan manajemen mutu musyrif dalam meningkatkan 
pembelajaran Bahasa Arab di Mahad Al-Jami’ah. Penelitian ini 
menggunakan penelitian analisis deskriptif, dan teknik 
pengumpulan data melalui observasi, wawancara dan 
dokumentasi, dan melalui  tersebut untuk menganalisis data 
tentang manajemen mutu bimbingan bahasa. Hasil penelitian 
Manajemen mutu bimbingan bahasa dalam meningkatkan 
pembelajaran bahasa arab yaitu: 1) dari aspek perencanaan bahwa 
prosesnya adalah membuka pendaftaran bagi calon musyrif 
dengan selesksi yang sangat ketat melalui ujian seleksi, 2) dari 
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aspek pengorganisasian adalah hubungan kerjasama antara 
Direktur Mahad, Murabbi dan Musyrif bahasa dengan tugas-tugas 
mereka, 3) dari aspek pelaksanaan melalui PSDM (Pemberdayaan 
Sumber daya Musyrif/ah), Pengayaan bahasa, shabah al-lugah, 
lomba Gebyar bahasa dan seminar bilingual, 4) dan dari aspek 
pengawasan, pengawasan dilakukan 2 minggu sekali oleh murabbi 
bahasa. 

إن تعليم اللغةةا العيةيةةا إيةةة إلاود اباللد لةةللرةةل ةةذ الشرللم الةة م   ةةةةةةةةةةةةةةي    ةةةةةةةةةةةةةةي  

تلم  طلبا، الم ةةةةةةي  قل وإيب الجام ابال الم تلم الملأةةةةةةثلن امنذ نالكل       اللأةةةةةة  

م اللغةةةا العيةيةةةا تلم  عهةةةو اباةةةل عةةةا نقل   رةةة  تعليم 
غ
المعهةةةو، نةيجةةةل    عين قل  عل

اللغا تلم  يوان البحث إلاود اباللد لم ةةةةةةةةةةي  اللغا تلم ميايا تعليم اللغا العيةيا  لم 

احون    أمقوا  بحصلذ   ي  اللغا ابايو نال لجح لمعهو ابال عا. ن  كلا 

لإشةةةةةةةةةيا  اللغلم تلم ميايا تعليم اللغا العيةيا ( كيف  مخجيط جللد ا1البحث  لم: 

( كيف م ظيم جللد الإشةةةةةةةةةةةةةةيا  اللغلم تلم ميايةةةةا تعليم اللغةةةةا 2لمعهةةةةو اباةةةةل عةةةةا، 

( كيف م ريةةة  جللد الإشةةةةةةةةةةةةةةيا  اللغلم تلم ميايةةةا تعليم 3العيةيةةةا لمعهةةةو اباةةةل عةةةا، 

( كيف  ياابةةا جللد الإشةةةةةةةةةةةةةةيا  اللغلم تلم ميايةةا 4اللغةةا العيةيةةا لمعهةةو اباةةل عةةا، 

عليم اللغةةةا العيةيةةةا لمعهةةةو اباةةةل عةةةا. نأ ةةةل أقةةةوا  البحةةةث إ  : ن ةةةةةةةةةةةةةةف مخجيط ت

نم ظيم ن م ري  ن ياابا تلم إلاوتهل.  لأةةةةةةثخوا ق ا البحث لووايةةةةةةا ن ةةةةةةريا محليليا 

نأيةةةةةللم جمي البيلجللا لللماحظا نالم لللا نلويةةةةةا الل للأب. نملل اميةةةةةللي  لثحليذ 

للأ  البحث    إلاود جللد الإشةةةةةةةةةةيا  البيلجللا    إلاود جللد الإشةةةةةةةةةةيا  اللغلم. جث

اللغلم تلم ميايا تعليم اللغا العيةيا لمعهو جل عا  للاجل  للل إلياقيم الإيةةةةةةةةةةةةا يا 

(    جةلحيةا الثخجيط ق ةلل العمليةا ل بلذ   ةةةةةةةةةةةةةةي  اللغةا 1ابحكل يةا  ةللاج   لم: 

لمعهةو اباةل عةا    جلاجة   هةلوالا اللغةا ناباررد ناومبةلا   ةةةةةةةةةةةةةةي  اللغةا تلم تعليم 

( ن   جةةةةلحيةةةةا الث ظيم ق ةةةةلل 2ا العيةيةةةةا تلم ارثيةةةةلو   ةةةةةةةةةةةةةةي  اللغةةةةا لةةةة رثبةةةةلو. اللغةةةة

  لوكا  جلس اللغا     و ي  عهو ابال عا، ن يب  اللغا ن  ي  اللغا تلم ميايا 

( ن   جلحيا الث ري  لثكلي  لم ةةي ، ن  يللد اللغا، ن ةةبل  3تعليم اللغا العيةيا. 

( ن   جلحيا المياابا الت  الا بهل  يب  4. اللغا، ن  لأةةةةةةةةلل ا اللغا، نجوند   ل   اللغا

 اللغا  يد ناحود تلم اميبل ين إيهل.

Keywords: Quality Management, Language Guidance, Arabic 
Learning Improvement. 
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 المقدمة

 عهو ابال عا ال م  ووس إية     إحون المؤيلأللا الإيا يا ابحكل يا

 للاجل  للل إلياقيم  للاج ، لأن إية  عهوا   ةةةةةةةةةي  تلم جل عا  الجلبا ابال عيا

نتعليم اللغا، الذ  و ي  الم ةةةةةةةةةةةي  إية الجام  وت ام  ةةةةةةةةةةةجللا نتعليم الو  

جللد الم ةةةةةةةي  تلم  عهو ابال عا  عه  لة  هلوالا المث ل ا،   زا ل إلاود المعهو أن

  ةةةةةةةةةي  الم ةةةةةةةةةي  تلم  هلوامة  صةةةةةةةةة ي المرلقيم نالثخجيط تلم  ذ أ  ةةةةةةةةةجا لجام 

ل الم نةصةةةةةةةةةةةرةةةةةةا  ةةةةةةووم  ةةةةةةووم الجام لثجليي ال رةةةةةةل د نالإلثكةةةةةةلوقم  وت اباةةةةةة

لتلأةةةةةةةةهيالا تعليميا  كذ كثلم المياابا  لأةةةةةةةةهذ   ةةةةةةةةيإل ل يلس تعليم  1. هلواتهم

نق ا  ثجلنز  عيلو الم ةةةةةةةةي  للجة العلا، من ناجبللا   ةةةةةةةةي  المرين  . اللغا

 .لة لم ليبا  جللة إ ط

لم ل ل   وت إرثا  ال ظييا أقميا الم ةةةةةةةةةةةكلا ل لاود جللد الإشةةةةةةةةةةةيا  اللغ

الملجللد. نكيريا  و ي  عهو ابال عا باللد   ةةةةةةةةةةةي  اللغا نلملرا ق لل إلاود 

اباللد ال م   لا بهل، تلم حين أن جظييا  عل ير   ةةةةي  اللغا لجل عا كايةةةةكل 

(glasgow university ،ال م  رضذ بهل  لم المهلوالا اللغليا، ناباررالا اللغليا )

 صةةةةةةةةوو ال لد لإلاود الم ةةةةةةةةي   م   ال يلا لة   ةةةةةةةةكذ  2يا إيهل.نال رل الا اللغل 

جيو من ق لل  و يا ن يةيل  لأةةةل ونن تلم محلأةةةين املا  ناباللد تلم تعليم اللغا 

العيةيا  وت نجة اباصةةةةةةةةةةلر،  مليا ميايا جللد تلم تعليم اللغا العيةيا  م   

إلية  أن تلأةةةةةةةةةةةثمو     عهو اللأةةةةةةةةةةةلف ن عهو ابحو ث، إ جة نق ا  م   أن   ظي

 .       العيةيا  ووس اللغا    اوود المي   نهم تلم م و م الملال الت 
الذ رير امل   تلم   للثة م لنلت   ةةةةةةةةةةةل ذ تعليم اللغا العيةيا تلم  لا  لم 

نرلةةةل من جظةةةلا الثعليم  .أاةةةذ جةةةلرليةةةا نمميةةةذ إمت أن مكلن  ملةةةا  مليةةةا الثعلم

ثجةةةلقةةةذ جلاجةةة  أرين    الةةة م  ميةةةذ للبةةةو     الا ةةةو الشرجمةةةا أن ال حلم نم

 الايثملع نالثحوث نال ثللا، وأن ال يلل  وت نجة الثحو و  وت ابالاج    هج

                                                           

 م(2016أبريل  25الإثنين المقابلة مع إشراق النجاح، )معهد الجامعة، يوم   1
2  www.gla.ac.uk/media/media_204791_en , diakses pada tanggal 3 

April 2016 
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الملال غير  لأةةةةةةةةةةةث يد، : اللغةةةةا العيةيةةةةا تلم المةةةةواوس نت ةةةةةةةةةةةمةةةةذ المةةةةواوس الةةةةو  يةةةةا

  3.طلل  غير  ثجل لأا نابالريللا مخصيص اللات ال ليذ جوا  ناووالا

المهن  للم ةةةةةةةةةةيإين،  لأةةةةةةةةةة    الذ يةةةةةةةةةةل لو قي وا  ل،  ج  محلأةةةةةةةةةةين الثجليي

الاحشرا  زيللد الم ةةةةةةةةةةةيإين يةةةةةةةةةةةيتبعة زيللد تلم إعلليا أ  ةةةةةةةةةةةجا الثعليم نالثعلم، 

نب ةةةةةكذ غير  بلشةةةةةي إمت زيللد ال رل د المه يا للموويةةةةةين يةةةةةيكلن لهل أ ضةةةةةل مأ ير 

 .ل لل، لا لو    لوايةةةةةا الووس الونو  . وت محلأةةةةةين جل يا الثعليم   ةةةةةكذ  لا

لنجيا إيهل  جمل للا    المووس  وت محو و   كلا لوايا الووس  لم  مليا تع

الثعلم، نمصةةةةةةةةةةةميم الثعلم نالةةة م  ثضةةةةةةةةةةةم  البحةةةث    ال ثةةة  نالم ةةةللالا حلذ 

  4. وويلن تعليم اللغا العيةيا الملاضيي الت  ييثم تغجيتهل، نالجام

إلاود جللد  عن صةةةف و سججججود  د  الذي في هذا البحث الباحث تشججججج ع ،بناء على ذلك

اللغلم تلم ميايةةةا تعليم اللغةةةا العيةيةةةا لمعهةةةو جةةةل عةةةا  للاجةةةل  ةةةللةةةل الإشةةةةةةةةةةةيا  

 .إلياقيم الإيا يا ابحكل يا  للاج 

  البحث مشكلة

 :  ولم كمل البحث ق ا أيئلا مرصيذ نإنغ 

جللد الإشةةيا  اللغلم تلم ميايا تعليم اللغا العيةيا لمعهو  مخجيط كيف  أ(

 ابحكل يا  للاج ؟جل عا  للاجل  للل إلياقيم الإيا يا 

م ظيم جللد الإشةةةةةةةةةةةيا  اللغلم تلم ميايةةا تعليم اللغةةا العيةيةةا لمعهةةو  م( كيف

 جل عا  للاجل  للل إلياقيم الإيا يا ابحكل يا  للاج ؟

م ريةةة  جللد الإشةةةةةةةةةةةيا  اللغلم تلم ميايةةةا تعليم اللغةةةا العيةيةةةا لمعهةةةو  ج(كيف

 ؟جل عا  للاجل  للل إلياقيم الإيا يا ابحكل يا  للاج 

                                                           
3 Khoirul Adib , Makalah disampaikan dalam Pelatihan Peningkatan 

Keprofesionalan Guru Bhs Arab http://sastra.um.ac.id/?p=964  diakses 
tanggal 22 Nopember 2015. 

4  Sumar Hendayana. Dkk. Lesson Study, (Suatu Strategi untuk 
Meningkatkan Keprofesionalan Pendidik – Pengalaman IMSTEP-JICA. 
(Bandung: UPI Press. 2007), hlm. 2. 

http://sastra.um.ac.id/?p=964
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 ياابةةا جللد الإشةةةةةةةةةةةيا  اللغلم تلم ميايةةا تعليم اللغةةا العيةيةةا لمعهةةو  ل( كيف

 جل عا  للاجل  للل إلياقيم الإيا يا ابحكل يا  للاج ؟

 البحث أهداف . 3

 : البحث أيئلا تلم ركي او  ل إمت ايت للا البحث ق ا يهو 

 جللد الإشةةةةةةةةةةةيا  اللغلم تلم ميايةةةا تعليم اللغةةةا العيةيةةةةا ن ةةةةةةةةةةةف مخجيط (أ

 .لمعهو جل عا  للاجل  للل إلياقيم الإيا يا ابحكل يا  للاج 

جللد الإشةةةةيا  اللغلم تلم ميايا تعليم اللغا العيةيا لمعهو  ن ةةةةف م ظيم (م

 .جل عا  للاجل  للل إلياقيم الإيا يا ابحكل يا  للاج 

ج( ن ةةةةةةةةةةةف م ري  جللد الإشةةةةةةةةةةةيا  اللغلم تلم ميايا تعليم اللغا العيةيا لمعهو 

 . للاجل  للل إلياقيم الإيا يا ابحكل يا  للاج جل عا 
جللد الإشةةةةةةةةةةيا  اللغلم تلم ميايا تعليم اللغا العيةيا لمعهو  ل( ن ةةةةةةةةةةف  ياابا

 .جل عا  للاجل  للل إلياقيم الإيا يا ابحكل يا  للاج 

 إدارة الجودة  .أ

اةةةةةلذ وامةةةةة  يةةةةةةةةةةةعلل،    البةةةةةلحكين تلم  لم الإلاود أن الكلمةةةةةا الإلاود، اةةةةةو 

 (ministrare)نالكل    (Ad)اشةةةةةةةةةةةث ت    الكلما الامي يا رالا الم جعين، امنذ 

أم م و م اباو ا، لمعهى أن     عمذ  (to serve)نالت  تعه  للللغا الإججليز ا 

طييب الإلاود إمت ألا  لةةةةةللإلاود   لا  وت رةةةةةو ةةةةةا اصريي ، أن أجةةةةةة  صةةةةةةةةةةةةةةةةذ    

كمةةل قل  عين  ولأي ةةل إلاود إي     الإلاود،  عه  إلاود لمعهى  مليةةا  5اباةةو ةةا.

إلاود لويهل طل ي  لا    الإلاود، تلم حين أن الإلاود ال ظلا لثحصيذ امقواإت، 

 لم جز     المكةةةلذ إلاود الملجللد تلم المكةةةلمةةة ، تلم المةةةواوس، تلم  هةةةلل نغيرقةةةل    

  .المؤيلأللا

                                                           
، الطبعة الثان ة، : مفه مهوونظلياتهووأسررررر    هالإشرررررلابوا     وراتب السججججججعو ،  5

 20م( ص: 2007)طارق للخدمات المكتب ة، 
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، تلم كثةةةةللةةةةة الإلاود 1949لم كثةةةةلم  ةةةةلوجل أ ضةةةةةةةةةةةةةةةل اةةةةو  عيإهةةةةل ق رم إةةةةل لذ ت

الصةةةةةةةةةةة ةةل يةةا نالعةةل ةةا    راذ محةةو ةةوت لمعهى أن مةةو ي، نقل أن مث بةةأ نمخجط 

ناو  ي   عض ال ثلم لأنهل "ال  ةةلا  6نم ظم نمصةةوو امنا ي نم لأةةب نمياا .

لذ لين اباهلل ال  ةةةةةةةةةةةييةة ا الماثلرةةا الملجةةة جحل الثعةةلنن المكمي نالث لأةةةةةةةةةةةيب الرعةةغ

نالظين   7العةةةل لةةةا    أجةةةذ مح يب قةةةو   عين لةةةووجةةةا  ةةةلليةةةا    ال رةةةل د.

المالأما نالمؤيةةةةةةةلأةةةةةةةللا ناحو  رلقيم إلاود  خثلرا أرين،  جيل أن ق لل أنجة 

  .الت للة نالارثا  تلم الجيي ا العمليا للإلاود

 إلالأو إلاود اباللد .1

للد   ةةةةةةةةةةةي  اللغةةا لجييب إلالأةةو، إلاود اباللد تهةةو  لإلاود ج 4إلاود لهةةل 

   جلحيا أرين  ج  أن  .الملأةةةةةةةةةةةؤنلا امراايا نالاجثمل يا نالايةةةةةةةةةةةشراميجيللا

 . ح يب الثلازن تلم الث ظيميا

  الثخجيط (أ

  و  للا ل قليةةةةةةةيبلن، الثخجيط قل تعيين الإحثيلجللا إ ل جلحيا ال ميا 

 أن ال يريا اصن نالملأةةةةةةةةةةةث بذ. ن مليا مخجيط مبوا     ال  ةةةةةةةةةةةف    ن ةةةةةةةةةةةف

اللظيرا، نق ا م صةةةةةةةةةةةةو لمعيإا أم  لاف ابحلجا. نالكلجيا  لم محليذ اللظيرا 

نقةة ا م صةةةةةةةةةةةةةو لمعيإةةا ن ةةةةةةةةةةةف اللظيرةةا  عه  ام مةةلذ المرينضةةةةةةةةةةةةةا لةةوم المعلم. 

نالكللكا  لم  لا را اللظيرا، ق ت العمليا مثعرر    أاذ جللد المعلمين ال م 

نالذ  8ليذ اللظيرا.يةةي بذ. ناليا عا ابلذ الملةةاذ. نأقم ملل العمليللا  لم مح

لجل ييلألاججل، أن ابلذ الملاذ قل  مليا لحث امشالر ن تشايي ام ذ 

  9لتلايذ تلم المؤيلأا.

                                                           
6 Marno. Dkk. hlm 21 

سججججججججعو  ولإدروة، الإ ار. العامة. اظسججججججججب والوااسة، )الطبعة ا امسججججججججة، الر  ،  7
 5ه( ص: 1422

8 Malayu Hasibun, Manajemen Sumber Daya Manusia, (Jakarta: Bumi 
Aksara, 2000), hlm. 29. 

9  Bedjo Siswanto, manajemen tenaga kerja ancangan dalam 
pendayagunakan dan pengembangan unsur tenaga kerja, (Bandung: 
Sinar Biru, 1989), hlm. 49. 
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 الث ظيم (م

الذ  لوجل، الث ظيم قل  مليا محو و، نمصةةةةةةةةةةة يف اللاجبللا نالملأةةةةةةةةةةةؤنليا 

نالذ  بو الكل  ،  10مشةةةالر، نىلأةةةسى لث لأةةةيم أجلاع الررا   بحصةةةلذ الهو .

 مليةةا م ظيم  لم أقم العمليةةا، ن   أقةةوا  قةة ت العمليةةا  لم جللد  علم حتى 

 كلن تلم الةةةووجةةةا العةةةلليةةةا. نتلم قةةة ت المحةةةلنلةةةا   لا الثةةةوويبةةةللا الم ةةةليةةةةةةةةةةةبةةةا  وت 

كرةةةل تهم كمةةةل المكةةةلذ  علم اللغةةةا العيةيةةةا   ل لن لةةةللثةةةوويبةةةللا المثعل ةةةا لثعليم 

  11اللغا العيةيا.

 الث ري  (ج

اةةلذ يةةةةةةةةةةةيةةلكيةةلن، م ريةة  تلم إلاود قل لصةةةةةةةةةةةرةةا  حةةلنلةةا، نطيالأب نايةةةةةةةةةةةللم، 

نالذ  لوجل،  12.لتشةةةةةةةةةةايي ا ضةةةةةةةةةةل  ابامعيا  وت ايةةةةةةةةةةثعوال تلم م ري  ام  ةةةةةةةةةةجا

الث رية    ةو  لجشز أنلنجيةذ تلم  رهل ةة، قل  ااةا ن ي ةا لين ابالاجة  الريل ةةا 

العمذ م لأةةةةةةةةةةةيم  ال لشةةةةةةةةةةةئا    الامرل   ي الملظف ليكلن اللوا  وت إهم نإعلذ

 13لثح يب قو  ال يكا ابح ي يا.
 المياابا   (ل

الذ  يإلن إهس ، المياابا  لم  مليا لمل  ثعلب بحصةةةةةةةةةةةلذ الثحو و نم ري  

تلم كثلم  لوجل،   14المعل ير تلم م ليم الث ري  نمحلأةةةةةةةين حتى   ليةةةةةةةبا لللثخجيط.

  ةةو جلوج ميرم  ةةةةةةةةةةةيةةلغةةا المياابةةا تلم  حةةلنلةةا لةةووايةةةةةةةةةةةةةا ام  ةةةةةةةةةةةجةةا الت   ثعين 

اع بهل، المياابا بهوإهل الملجها للضةةةةةبط نألاد للثأكو    أن امشةةةةةالر الاضةةةةةج

 15.ال     عمللن لثح يب قو  الميال مح ي ة

 الإشيا  الشرللم  .2

                                                           
10  Marno. Dkk, Manajemen dan kepemimpinan pendidikan islam, 

(Bandung: PT Rafika Aditama. 2008), hlm.  16. 
11 Abdul Syani, Manajemen Organisasi (surabaya: Bina Aksara, 1987), 

hlm .222. 
12 Siagan Sondang, Fungsi –Fungsi  Manajerial (jakarta: Bumi Aksara, 

2007) hlm 95 
13 Marno. Dk, hlm. 20. 
14 Irfan Fahmi, Analisis Kinerja, (Bandung: Alfabeta, 2011), hlm.  85. 
15 Marno. Dkk. Hlm 24-25 
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إن الإشةةةةةةةةةةةيا  الشرللم، كغيرت    العةةةو ةةةو    المرةةةلقيم الشرلليةةةا، لم  ح  

لثعييف ناحةو   بلةة جميي الماثصةةةةةةةةةةةين. إر ظهيلا  جمل ةا    الثعييرةللا الت  

محلنذ محو و  رهلا الإشةةةةةةةةةةةيا  الشرللم. الذ للول  لن تلم كثلم وام  يةةةةةةةةةةةعلل، 

الإشيا  الره  تلم الثعليم  عيإة لأجة الماهلل ال م  ب ذ لايتكلود نملجية ال مل 

  16الملأثمي للمعلمين.

نةلل ضةةةةةةةةةةي إمت ق ا الثعييف، ججو أن  مليا الإشةةةةةةةةةةيا  الشرللم الرعلذ مثميز لمل 

 17 وت:

ثةةةةةألف     جمل ةةةةةا    ال  ةةةةةةةةةةةةةةةلطةةةةةللا الشرلليةةةةةا  ةةةةةللثخجيط إنهةةةةةل  مليةةةةةا م (أ

 نالثووي  نالث لأيب نالث ليم باميي جلاج  العمليا الشرلليا. 

إنهل  مليا   ظما، تعثمو الثخجيط أيةةةةةليةةةةةل لهل، نتلأةةةةةير نإب ليجل   ز ه   (م

  حول، لكذ  يحلا     ياحلهل أقواإهل ابال ا بهل.

الشرللم، أن  و ي الموويا، أن الز يذ(  ج(إنهل  مليا تعلنجيا، إللم ي  )الم ي 

نالمعلم ز يان إللمه ا، نيثعلنجلن تلم العمذ لثح يب أقوا  الموويةةةةةةةةةةةةا، تلم 

 جل    الاحشراا المثبللذ نالث و ي نالث بذ

ل(إنهل  مليا  لأةةةةةةةةةةةثميد، لمعهى أنهل مثم  وت  ون العلا الووا ةةةةةةةةةةة  ، نحيكمل  لن 

 المعلم  علمل، نليلأت  ث جعا أن  ليميا.

 (إنهل  مليا م ر     أكثر    جها ناحوده

 ن(إن  مليا الإشيا  الشرللم ليلأت قوإل تلم حو راتهل

ز(نإرا  ةةةةلن محلأةةةةةةةةةةةين  هةةةةلوالا المعلمين الثعليميةةةةا نمجلييقةةةةل قل الهةةةةو  امل   

لعمليا الإشيا  الشرللم، إأنهل لهل قوإل نهللأيل نقل مح يب أقوا  العمليا 

  ذ للجلبا.الثعليميا أن مح يب ال مل المثكل

 الإشيا  اللغلم  .3

                                                           

، الطبعة الثان ة، : الإشرررلابوا     ومفه مهوونظلياتهووأسررر    هراتب السججججعو ،   16
 65م( ص: 2007)طارق للخدمات المكتب ة، 

 68راتب السعو ، ص   17
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ل جةةةةةل  تعليم اللغةةةةةا العيةيةةةةةا تلم إجةةةةةونجيلأةةةةةةةةةةةيةةةةةل، ناباجط نالررا   الاز ةةةةةا 

جهلل الجبل ا أن اللغا العيةيا تلأةةةةثعو  ل ل  بهل نالمه يا قل ضةةةةينود  .لث ضةةةةج

 لإ وال  علم اللغا العيةيا المه يا،  أن ليس للثرلن 

شةةةةةةةةةةةيةةل  الت   م   أن يةةةةةةةةةةةةةل ةةو  علس  اللغةةا العيةيةةا أ ضةةةةةةةةةةةةةل  ي  خثلف ام 

 ج  أن  كلن ليا   إ وال المعلم المهن   18.تلأةةةةةةةةةثل   احثيلجلتهم تلم ق ا المالذ

تلم ق ت ابحللا،   زلا  بو الملجلل لصةةةةةيلغا  عض  .المبللئ، ناليؤيا، نالييةةةةةللا

 :19 بللئ إ وال  علم اللغا العيةيا، ن لم

 ظلا  ل ذ نيج  ني بغلم أن   ظي  علس  اللغا العيةيا ك( الجبل ا)إ وال  (أ

 أن مؤر   وت  حمذ اباو

: ليجل   إ وال أ ضةةةةةةةةةةةل  قيئا الثووىس  ج  العيةيا ت ةةةةةةةةةةةمذ  ا ا جلاج  (م

  .ابالاج  الك لإيا نجلاج  الثخصص، نجلاج  ق ت المه ا

 اللغا سةةةاذ ليجل    علم اللغا العيةيا  خثلف البلحكلن ليجل   الجبل ا تلم(ج

 اباجلليا

ن للا أن المواوس الإيةةةةةةةةةةةا يا الوارليا الت  م ظم  ج  أن أم  ؤيةةةةةةةةةةةلأةةةةةةةةةةةةا أن (ل

 ليجل   إ وال  علم اللغا 

  مليا إ وال  وو    اللغا العيةيا نا  ين     ياحذ الث ميا(ه 

لنو الةة م  لعبةةة المعلملن تلم  مليةةا الثعلم تغيير تلم  عض امحيةةلن  ي الز   (ن 

  .نالثغيرالا ال ظييا الت  م م  نوا  م ري ت

المعلمين، قم تلم   ثصةةةةةةةةةةف  هما الثووىس  عثرر لل ثبلوت ايةةةةةةةةةةشراميجيا مووي  (ز

  الأما لعمليا الثعليم الملأثمي.

                                                           
18  Yasin ʻAbd al-Rahman Qindil, al-Tadris wa i’dad al-mualimin (Riyadh: 

Wizârah al-Nasyr al- Dauli, 1993), hlm. 182 
19 Izzat abdul maujud, muallim allugah alarabiyah (khurthum: 1976), 

hlm. 359-369. 
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نإيمةةةةةل  ولم اةةةةةللأمةةةةةا    اةةةةةوود الميشةةةةةةةةةةةحين المؤقلين ن هةةةةةلوالا  يد ناحةةةةةود تلم 

 20:الت  كثبهل  ولم  حمو ال ليس  المؤقالا الثووي  ناللأما

 اوود اللغا ال رليا (أ

 ال وود تلم ال اا (م

 ج(ال وود تلم ال يا د

 ل(ال وود تلم ال ثللا

 ه(ال وود تلم محليذ اللغا

 ن(ال وود تلم  عيإا الك لإا

 ز(المعيإا نال ووالا المه يا.

 ومسؤو  تهمشرف اللغة و . واجبات4
 University of) تلم  يجي   لان ال شرن   جل عا  للأةةةةةةةةةةةكل يةةةةةةةةةةةكلماجو ل 

)Glasgow 21:امج  يا أن اللغا الكلجيا، إ  أ ل ناجبللا الم ي  لثعليم اللغا 

  طلبا 25لمامل ا الصلود لا مزيو  وت  لثعليم اللغا امج  يا أن الكلجيا  (أ

 لثعيين اللاجبللا الم زليا العلل ا نإ للمة إلوا  (م

 يللل  ثرب  ليهل الث ييمللا ال رليا ناباجيا  (ج

 لإلاود كرل د المعلباا الم يود  (ل

  ملذ  خيجللا الثعلم أن ت لول تلم ايث (ه

 الالشزاا لللملا يو المحولد نالثلا ذ  (ن

 للحرلظ  وت  ل  صذ إمت ساالا الثلويخ ن أم ابحي للا  (ز

  عل ير   ي  اللغا . 5

                                                           
20  ʻAli Muhammad al-Qasimi, ittijâhât Hadîtsah fi ta’limi lugah 

arabiya li natiqina bi lugah ukhra, (Riyadh: ‘imadah syu’un al maktabah 
jamiah Riyadh, 1979), hlm. 369 

21 www.gla.ac.uk/media/media_204791_en , diakses pada tanggal 3 
April 2016 
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لا لةةةو  وت   تلم  عةةةل ير   ةةةةةةةةةةةي  اللغةةةا لجةةةل عةةةا كايةةةةةةةةةةةكل،    جرس الميجي

 22:  ي  اللغا لة  عيإا نالمؤقالا نالمهلوالا ناباررالا

 المعيإا ن المؤقالا  (أ

( الكل  )لوجا أيةةةةةةةةةةةةليةةةةةةةةةةةيا أن  ل  علللهل تلم اللغا المجللةا ال وود  وت الذ  

 ةةووس أن أن مكلن  لغةةا أج  يةةا لجااةةا لمةةل إيةةة ال رةةل ةةا الملأةةةةةةةةةةةثلن الةة م  جيم 

 .اللغا ام ليا

   هلوالا (م

 كثللا نالجااا ال رليا تلم اللغا الت   جيم  أيلييا

 تعليم اللغة العربية وترقيته  .6

 أقميا تعليم اللغا العيةيا (أ

أقميةةةةةا تعليم اللغةةةةةا العيةيةةةةةا  لم إحةةةةةون    اللغةةةةةللا اليلأيلأةةةةةةةةةةةيةةةةةا الت   ثم 

.     تلم العصلو الليج  اللغا العيةيا 23ايثخوا هل  وت ججل  نايي تلم العللم

العةةللم  كةةذ  إمت اللغةةا العةةللميةةا تلم النهةةل ةةا ان  جعةةذ  نهةةل إحةةون    أكرر اللغةةا تلم

نق ت الميد  .اليلجلجيا نالامي يا، الإججليز ا، الري لأةةةةةةةةيا، الإيةةةةةةةةبلجيا، نالينيةةةةةةةةيا

 .اللغا العيةيا  لم إحون اللغللا الملأثخو ا ل ثللا ن للأب ام م المثحود

 أقوا  تعليم اللغا العيةيا (م

تعليم اللغةةةةا قل ق ةةةةلل حةةةةلجةةةةا لشةةةةةةةةةةةاص  ةةةةل ليكلن شةةةةةةةةةةةاص اةةةةللوا  وت 

أقةوا  تعليم اللغةا . لةلباللد نالحةةةةةةةةةةةحةا  شةةةةةةةةةةةرليةل نمحييييةلالثلا ةةةةةةةةةةةةذ  ي  ري 

العيةيا  لم ل وود  للا اللغا ن هلوالا اللغا العيةيا،كمكذ المجللعا، نالمحلل ا، 

    24.نالإ  ل ، نال حل، نالصي 

 ميايا تعليم اللغا العيةيا  (ج

                                                           

 2نفب المرجع، ص   22

23 Radliah Zainuddin, Pembelajaran Bahasa Arab, (Jakarta: Pustaka 
Rihlah Group, 2005), hlm. 22. 

24  Bustami A Gani, Al Arabiyah Bin-Namadzij, (Jakarta: PT Bulan 
Bintang, 1987), hlm. 16-17. 
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اةةةةلذ حةةةةلوس  لجيمةةةةلن، أ ةةةةل لشرايةةةةا تعليم اللغةةةةا العيةيةةةةا،  جةةةة  أن يهثم 

 25:لغا طي  الثووىس، إ    ي  ال

 مخجيط  ميب (1

 جلع الجيي ا  (2

، ميايةةةةا تعليم تلم الرصةةةةةةةةةةةلذ (Jerome Ascaro)  اةةةةلذ جيرن   أسةةةةةةةةةةةاةةةةلون 

الثعليميا، تعليم كمصةةةةةةةةةةوو لثحصةةةةةةةةةةيذ امقوا  المعي ا تلم تعليم ليس   ةةةةةةةةةةيإل. 

 26لثحصيلهل  لم:

 مصميم الرصلذ  (1

 يهثم   ي   وت نواا الثوويبللا  (2

 ليباالم لهج الم  (3

 مجبيب نمجليي إجيا  الاجضبلا.  (4

 البحث منهج ج.

 العللا ميكز تلم البحث تلم   هايا : قل ال ير  المورذ البلحث  لأةةةةةثخوا

 تلم الظةةلقيد لوايةةةةةةةةةةةةا  وت نىعثمةةو لهةةل، نام مب نالرهم الظلاقي ن ةةةةةةةةةةةف  وت

 للبيلجللا  بلشيا  صووا لل ثبلوقل ظينإهل الجبيعيا

 الل ةةةةر  البحث أن الثرلأةةةةيرم  لللبحث البحث نىلأةةةةس    هج الذ لنالن،

 ناو نالثرلأةةةةةةةةةةير، للثحليذ رلل  ثعون إ و لا  ثر  لللل ةةةةةةةةةةر  الثحليولم، مجة

 لي ة إي   تلم  جلذ لوايةةةةةةةللا العللا الإ لأةةةةةةةلجيا، العمذ نق لل رل ةةةةةةةا  لأةةةةةةةس 

البحةةةةث  أن ال س ، البحةةةةث أجلاع  ةةةةأت  ضةةةةةةةةةةةم  الةةةة م )الل ةةةةةةةةةةةر  البحةةةةث(نةين

                                                           
25  Haris Mujiman, Manajemen Pelatihan Berbasis Belajar Mandiri, 

(Yogyakarta: Pustaka Pelajar,2007) Hlm 81-82 
26  Jerome Arcaro, Pendidikan Berbasis Mutu Prinsip-Prinsip 

Perumusan dan Tata Langkah Penerapan, (Yogyakarta: Pustaka Pelajar, 
2006). Hlm 48 
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 البحث    نيخثلف اموالا نالايةةةةةةتبلجللا  وت أيةةةةةةلس لووجا  عثمو الل ةةةةةةر 

 27ال س .

 طي      طيي ةةةا قل الل ةةةةةةةةةةةر  لةةةللم هج ال ثةةةللةةةا قةةة ت تلم البةةةلحةةةث  بحةةةث

  حولد أغيا  إمت الل ةةةةةةلذ  أجذ      ظم  لس    ةةةةةةكذ نالثرلأةةةةةةير ذالثحلي

 الل ةةةةر  الم هج نىعثمو إ لأةةةةلجيا، أن اجثمل يا أن   ةةةةكلا اجثمل يا للضةةةةعيا

 كيريل  نهل نىعرر لاي ل لل ةةرهل نيهثم تلم اللااي ملجو كمل الظلقيد لوايةةا  وت

 الثعبير أ ل رصةةةةللأصةةةةهل، الظلقيد نيلضةةةةح ل ل  صةةةةف ال ير  إللثعبير .كميل أن

 لوجا أن الظلقيد أن حامهل ق ت   واو  لضةةةةةةةةةح وايمل ن ةةةةةةةةةرل إيعجيهل ال س 

 .امرين  الظلاقي  ي اومبجهل

 صةةةةةةةةةف  أن  لأةةةةةةةةةثجيي حتى ن ةةةةةةةةةريا لجيي ا البحث ق ا البلحث نيبحث

 حلل ةةل، من   ةةو  ةةلو  إخي الةةو  ، اصن الملجللد ناللاةةل ي نيرلأةةةةةةةةةةةي ابحةةللالا

 الت  الإجيا الا : كذ أن المل ةةةةللالا الملجللالا نال ي للذ  ثعل ا الجيي ا ق ت

 الإ لأةةةلجيا، ام ملذ، ال  ةةةلطللا الا ث للالا، الثر يرالا، الا لأةةةلن، حلذ  مونو 

 28مميغ اصن الت  الماثمي، نابحللالا أن ال لس بهل   عينن الت  نالثأ يرالا

  ةةةةةةةةةةةي   نأ ل  ول ،  عهو ابال عا تلم   ةةةةةةةةةةةييرين جميي قل البحث ق ا

نالم لللا  ليلجللا البحث لللماحظا  صةةةةةةةةللو نقم شةةةةةةةةاصةةةةةةةةل 13 حلاملم اللغا إيهل

    البيلجللا ن صللوقل  لم: .الل للأب نلوايا
وجمعوومص درو   ناتوج انبورقم أسل ب

وا    نات
الإجابة والتوض ح وتخط ط 1

عن تخط ط جو . 
 الإشراد اللغوي

 مدير -
 رس ب قسم اللغة -

 مقابلة

                                                           

  :الر   (أسرررر    ه وأدواته مفه مه ا علمي ا  حث وأدروة، عب دات  وقاة  .27

 .22ص  .،)م 1997 أسامة،  ار
28 Arif Fakhrudin, Pengantar Penelitian dalam Pendidikan , (Ban-

dung : Pusataka Pelajar, 2007), 
Hal 39-40. 
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الإجابة والتوض ح وتنظ م 2
عن تنظ م جو . 
 الإشراد اللغوي

 

 مدير -
 رس ب قسم اللغة -
 مربي -

 مقابلة
  راسة الوثاسق

شكل تنف ذ إ ار. وتنف ذ 3
 جو . مشرد اللغة

 مدير  -
 رس ب قسم اللغة -
 مربي -

 ملاحظة
 مقابلة

 وثاسق  ل ل/ إرشا ات - و 
الإجابة والتوض ح وملاق ة 4

عن مرقبة جو . 
 الإشراد اللغوي

 

 مقابلة مدير -
 

شكل مراقبة إ ار. و 
 جو . مشرد اللغة

 رس ب قسم اللغة -
 مربي -

 ملاحظة
 

 
 مصا ر الب انات

 البيةةلجةةللا  قةة ا نأيةةةةةةةةةةةللم محليةةذ البيةةلجةةللا،   ةةو  ةةلمتيل قلةي ةةلن، محليةةذ 

  (Reduksi Data) البيلجللا مخريض   ل ةةةةةةةةةةةي ن لم  ا ا  وت البحث   ةةةةةةةةةةةثمذ

 -Simpulan) نالايةةةةةةةةةةةث بةةةةةلا نالثح يب (Penyajian Data)  ن ي  البيةةةةةلجةةةةةللا

) Virifikasi.29أيةةةللم جمي البيلجللا لهل العيلم نالمزيل. تلم ، ن ةةةو  البيلجللا   

د لي ةةةةةةلقو إلاود تلم  عهو ابال عا. الماحظا  أر  البيلجللا تلم  يوان البحث لألا

نالم لللا لألاتهل  أر  البلحث     لضةةةةةل للا البحث نبعض الإ لأةةةةةلن  نهل  كذ 

 و ي المعهو، ن يب ، ن  ةةةةةةي  اللغا. نلوايةةةةةةا الل للأب  أر  البلحث ن للأب إلاود 

                                                           
29 Mattew B. Huberman A Miles, Analisa Data kualitatif: Buku Sum-

ber tentang Metode-Metode    Baru, Terjemahan Oleh Tjetjep Rohendi 
Rohidi, (Jakarta :Universitas Indonesia (UI) Press,1992),hlm. 16-17. 
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جللد الإشةةةةةةةةةةةيا  اللغلم تلم ميايةةا تعليم اللغةةا العيةيةةا تلم  عهةةو جةةل عةةا  للاجةةل 

 الإيا يا ابحكل يا  للاج . للل إلياقيم 

 د. مناقشة نتائج البحث

 إلاود جللد الإشيا  اللغلم تلم ميايا تعليم اللغا العيةيا لمعهو ابال عا .1

إلاود جللد الإشيا  اللغلم مؤلف بهل لإ جل  ال يللد نالملأؤنليا نيثكلن 

م ظيم، زيللد اباررد اللايعا. أ ل إلالأو إلاود جللد   ي  اللغا  لم: مخجيجة، ن 

 نم ري  ن ياابا. نالبيلن كمل  ولم:

 مخجيط جللد الإشيا  اللغلم تلم ميايا تعليم اللغا لمعهو ابال عا (أ

مخجيط إلاود جللد الإشةةةةيا  اللغلم  هم جوا تلم ا والت لارثيلو   ةةةةي  

اللغا   ليةةةةة  بحصةةةةةلذ امقوا  تلم ق ا المعهو ن مليا مخجيط ال م  ؤلف لة 

ق ا البيلن قل جرلأةةةةةةةةةةة كمل الذ  للا ل قليةةةةةةةةةةيبلن ن ةةةةةةةةةةف العمذ لم ةةةةةةةةةةي  إيهل. 

" مليا مخجيط مبوا     ال  ةةةةةةةف    ن ةةةةةةةف اللظيرا، نق ا م صةةةةةةةو لمعيإا 

. ن الذ لجل يةةةةةةةةيلأةةةةةةةةلاججل،  أن ابلذ الملةةةةةةةةاذ قل  مليا 30أم  لاف ابحلجا"

نق ت العمليا امنمت  31لحث امشةةةةةالر نتشةةةةةايي ام ذ لتلةةةةةايذ تلم المؤيةةةةةلأةةةةةا.

ال عا    جلاج   هلوالا اللغا ناباررد ناومبلا ل بلذ   ةةةةةةةةةةةي  اللغا لمعهو اب

   ي  اللغا تلم تعليم اللغا العيةيا.

نأ ل  عيلو جللد الإشةةةةةةةيا  اللغلم الت   ين بهل  لم لوم ال  ةةةةةةةجا تلم اللغا  

العيةيا ناللغا الإججليز ا، اللأما ال تيجا  لليا، نالشاصيا الإيا يا نإلصح 

شرجما نالثرلأةةةةةةةير طااا. ق ا البيلن قل ل يا د ال ي ن    جها  لم الثجليو نال

 University) جرلأة     عل ير اللغا التى  ين بهل تلم جل عا  للأكل يكلماجو ل 

)of Glasgow .نقةةةةة ت المزيةةةةةا  32 لم: المعيإةةةةةا اللغليةةةةةا، ن هةةةةةلوالا اللغليةةةةةا، نرررد

                                                           
30  Malayu Hasibun, Manajemen Sumber Daya Manusia, (Jakarta: 

Bumi Aksara, 2000), hlm 29 
31  Bedjo Siswanto, manajemen tenaga kerja ancangan dalam 

pendayagunakan dan pengembangan unsur tenaga kerja, (Bandung: 
Sinar Biru, 1989), hlm 49 

32 www.gla.ac.uk/media/media_204791_en , diakses pada tanggal 3 
April 2016 
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لم ةةةةي  اللغا تلم  عهو ابال عا ليس إ ط إية لوم  هلود اللغا نل   العللا تلم 

نلوم الشةةةاصةةةيا الإيةةةا يا    امراايللا ناللأةةةللكيللا لصةةةرا  لأةةةلم  ال ي ن

 من ق لل رلريا الإياا به ت ابال عا. 

 م ظيم جللد الإشيا  اللغلم تلم ميايا تعليم اللغا لمعهو ابال عا (م

م ظيم إلاود جللد   ي  اللغا قل كيريا   ظم   ي  اللغا    م لأيم 

قو  تعليم اللغا العيةيا. نإللأود  نمصةةةةةةةةة يف اللاجبللا نالملأةةةةةةةةةؤنليا بحصةةةةةةةةةلذ 

م ظيم ق ت الإلاود لثصةةةة يف   ةةةةي  اللغا   ليةةةةبا اوود ن هلوالا إمت الرصةةةةلذ 

الثعليميةةا  عه  تلم تعليم اللغةةا العيةيةةا. نالبيةةلن قل جرلأةةةةةةةةةةةةةة كمةةل اةةلذ  ةةلوجل    

م ظيم، الث ظيم قل  مليا محو و، نمص يف اللاجبللا نالملأؤنليا مشالر، 

إلاود إيهل  لجلل  و ي المعهو،  33الررا   بحصلذ الهو . نىلأسى لث لأيم أجلاع

 نولأيس الأم اللغا، ن يب  اللغا ن  ي  اللغا. نقم  عمللن ايثمياو الث لأيب. 

 م ري  جللد الإشيا  اللغلم تلم ميايا تعليم اللغا لمعهو ابال عا (ج

م ري  قل شةةةةةةةةكذ الثجبيب لثحيل   ل ةةةةةةةةي    الثخجيط نالث ظيم. م ري  

للد   ي  اللغا  حلنذ لثجبيب لمل  ؤلف  و ي ابال عا تلم الثخجيط. إلاود ج

عند سجججج ا، اة، تنف ذ في إ ار. هو بصججججفة طاولة، وطراسق واسججججلوض، لتشججججج ع اع ججججاء كرللأود ال ثري  
م ري  إلاود جللد   ةةةةةةةةةةي  اللغا  حلنذ أن  34.الجمع ة على اسجججججججججججججتعدا  في تنف ذ اظنشجججججججججججججطة

  جبب لث و م موويبللا ن ليا   اللغا تلم  عهو ابال عا.

  ياابا جللد الإشيا  اللغلم تلم ميايا تعليم اللغا لمعهو ابال عا (ل

 ياابةةةا  لم طيي ةةةا لثح يب العمةةةذ ابايةةةو بحصةةةةةةةةةةةلذ الهةةةو  تلم الإشةةةةةةةةةةةيا  

لثعليس  ال م جر  لة   ليةبا. الشرللم ابالر لنود  هما تلم محو و  ذ الهو  ا

ناةةةلذ  يإةةةلن إهس ، المياابةةةا  لم  مليةةةا لمةةةل  ثعلب بحصةةةةةةةةةةةلذ الثحةةةو ةةةو نم ريةةة  

 ياابةا جللد  35المعةل ير تلم م ليم الث رية  نمحلأةةةةةةةةةةةين حتى   ةليةةةةةةةةةةةبةا لةللثخجيط.

                                                           
33  Marno. Dkk. Manajemen dan kepemimpinan pendidikan islam. 

(Bandung: PT Rafika Aditama. 2008), hlm 16 
34 Siagan Sondang, Fungsi –Fungsi  Manajerial (jakarta: Bumi Aksara, 

2007) hlm 95 
 
35 Irfan Fahmi, Analisis Kinerja, (Bandung: Alfabeta, 2011), hlm 85 
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  ةةةةةةةةةةةي  اللغا تلم ميايا تعليم اللغا العيةيا لمعهو جل عا  للاجل  للل إلياقيم 

 ج  ال م الا لة  يب  اللغا  يد ناحود تلم اميبل ين. الإيا يا ابحكل يا  للا 

 ملخص نتائج البحث .ه

نجةةةو جثةةةللأ  البحةةةث لمةةةل م ةةةليةةةةةةةةةةةةةة   عمليةةةا مخجيط إلاود جللد الإشةةةةةةةةةةةيا  

اللغلم نم ظيمهل نم ري قل ن ياابتهل. نأ ل ملل إلالأو إلاود اباللد لم ةةةةي  إيهل، 

 إ  :

. ا لمعهةةةو اباةةةل عةةةامخجيط جللد الإشةةةةةةةةةةةيا  اللغلم تلم ميايةةةا تعليم اللغةةة

مخجيط جللد الإشةةةةةةةةةةةيا  اللغلم  هم جةةةوا تلم ا ةةةوالت لارثيةةةلو   ةةةةةةةةةةةي  اللغةةةا 

  لي  بحصلذ امقوا  تلم ق ا المعهو ن مليا مخجيط ال م  ؤلف لة ن ف 

العمةذ لم ةةةةةةةةةةةي  إيهةل. نقة ت العمليةا  ل بلذ   ةةةةةةةةةةةي  اللغةا لمعهةو اباةل عةا    

 تلم تعليم اللغا العيةيا. جلاج   هلوالا اللغا ناباررد ناومبلا   ي  اللغا 

 م ظيم جللد الإشيا  اللغلم تلم ميايا تعليم اللغا لمعهو ابال عا

م ظيم جللد الإشةةةةةيا  اللغلم قل كيريا   ظم   ةةةةةي  اللغا    م لأةةةةةيم 

نمصةةةةةةةةة يف اللاجبللا نالملأةةةةةةةةةؤنليا بحصةةةةةةةةةلذ قو  تعليم اللغا العيةيا. نإللأود 

ود ن هلوالا إمت الرصةةةةلذ م ظيم ق ت الإلاود لثصةةةة يف   ةةةةي  اللغا   ليةةةةبا او

الثعليميةةةةا  عه  تلم تعليم اللغةةةةا العيةيةةةةا.  ةةةةو ي المعهةةةةو تلم لنوت مخجيط لونس 

لمعهو ابال عا ن ي ولأيس اللغا لإلاود  مذ   يب  اللغا ن  ةةي  اللغا للل ةةكذ 

العلا، نولأيس الأةةةةةم اللغا تلم لنوت إشةةةةةشرال  ي  يب  اللغا لإلاود   ل ةةةةةي تعليم 

ا نم ري  الإجثملع  ي  يب  اللغا ن  ةةةةةةي  اللغا  يد اللغا ابالر لم ةةةةةةي  اللغ

ناحود تلم ال ةةةةةةةةةةةهي ن ضةةةةةةةةةةةملن الإجثملع  احضةةةةةةةةةةةا جللد نةصةةةةةةةةةةةرا م ييي لبحث 

نلشرايا تعليم اللغا العيةيا ال م الاو لة. ن  ةةةةةةةةةةةي  اللغا تلم  عهو ابال عا تلم 

لنوت لصةةةةةةةةةةةرا اوند حلأةةةةةةةةةةة ا لجام جل الم ن لأةةةةةةةةةةةؤنليا    تعليم اللغا لجام 

  رين.نةيا   اللغا 

 م ري  جللد الإشيا  اللغلم تلم ميايا تعليم اللغا لمعهو ابال عا
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م ري  جللد الإشةةةةةةةةةةةيا  اللغلم  حلنذ لثجبيب لمل  ؤلف  و ي ابال عا تلم 

الثخجيط. تلم نات الث ري  لمل  ثعلب    إلاود جللد الإشةةيا  اللغلم تلم ميايا 

عليم اللغةا العيةيةا تعليم اللغةا تلم  عهةو اباةل عةا،  ح ب  جلس اللغةا لشرايةا ت

إيهل ت ةثمذ    : الونود الثوويبا ن يللد اللغا ، ن ةبل  اللغا ، ن لأةلل ا اللغا 

 ، ن يكز اللغا نجوند   ل  . 

  ياابا جللد الإشيا  اللغلم تلم ميايا تعليم اللغا لمعهو ابال عا

 ياابا جللد الإشةةةيا  اللغلم تلم ميايا تعليم اللغا العيةيا لمعهو جل عا 

 للاجةل  ةللةل إلياقيم الإيةةةةةةةةةةةا يةا ابحكل يةا  ةللاج  الة م اةلا لةة  يب  اللغةا  يد 

 ناحود تلم اميبل ين. 
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